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Carta de Apresentacao do Plano de Integridade da Cohab Minas

Prezados(as) Colaboradores(as),

E com grande satisfacdo e um profundo senso de responsabilidade que me dirijo a todos
vocés para reafirmar o nosso compromisso com a integridade, um valor essencial que guia a
Companhia de Habitacdo de Minas Gerais.

Vivemos um momento crucial, em que a ética e a transparéncia ndo sdo apenas exigéncias
legais, mas sim os pilares sobre os quais construimos um ambiente de confianca e respeito.
Em alinhamento com o Programa de Integridade da Cohab Minas e com as diretrizes da
Politica Mineira de Promocdo da Integridade, reitero nosso empenho inabaldvel em promover
prdficas que garantam o mais alto padrdo de conduta ética.

A alta administracdo da Cohab Minas estd profundamente comprometida em apoiar e
fortalecer esta pauta. Nossa dedicacdo vai além da implementacdo de politicas e diretrizes;
ela se reflete na criacdo de um ambiente onde cada decisdo e acdo sdo guiadas por
principios de transparéncia e responsabilidade.

A infegridade ndo é apenas um conceito abstrato, mas sim uma prdtica didria que deve ser
adotada em todos os niveis da nossa organizacdo. Cada um de nés, desde a alfta
administracdo até o mais recente colaborador, tem um papel fundamental na construcdo e
manuten¢do de uma cultura de integridade. A colaboracdo de todos é crucial para assegurar
que nossos valores sejam vividos e evidentes em todas as nossas interacdes e operacoes.

O Governo do Estado de Minas Gerais também desempenha um papel fundamental em nossa
jornada, apoiando iniciativas que reforcam a integridade e promovem um ambiente de
confianca e respeito mutuo. Agradecemos o apoio continuo e a parceria no fortalecimento da
ética no servico publico.

Em suma, nossa missdo é clara: promover a integridade ndo apenas como uma obrigacdo,
mas como um compromisso que se fraduz em acdes concretas e eficazes. Juntos, podemos
garantir que a Cohab Minas seja um exemplo de ética e transparéncia, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento e bem-estar da nossa comunidade.

Conto com o empenho de cada um de vocés para alcancarmos esse objetivo e construir uma
Cohab Minas ainda mais forte e integra.

Atenciosamente,

Marcio Bernardino

Diretor Presidente
Companhia de Habitacdo de Minas Gerais
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11.  Competéncias

A Companhia de Habitagdo de Minas Gerais - Cohab Minas, € uma Estatal, ndo dependente,
criada por meio da Lei Estadual n? 3.403/1965, na forma de Sociedade Anénima de Economia
Mista, de capital autorizado, integrante da administracdo indireta do Estado de Minas Gerais,
ficando a seu cargo a execucdo do Plano de Habitacdo, para as classes de baixa renda, do
Estado de Minas Gerais .

Em 2023, por meio da Lei Estadual 24.313/2023, a Cohab Minas passou & vinculagdo da drea
de competéncia da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico - SEDE? atuando de
forma conjunta com a Subsecretaria de Politica de Habitacdo, que compde a estrutura bdsica
da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social - SEDESE, para cumprimento de suas
competéncias e atribuicdes, estabelecendo o didlogo para oferta de assessoramento técnico
aos municipios, elaboracdo e execucdo dos planos, programas, projetos e acdes da politica de
habitacdo, conforme disposto no pardgrafo dnico do art. 792 do Decreto n? 48.660 de 28 de
julho de 20233

E regida pelo seu Estatuto Social e pelas Leis Federais 6.404/1976, 13.303/2016, Decreto
Estadual n® 47.105/2016 e demais disposicdes legais aplicaveis.

1.2.  Estrutura Orgéanica

A sua estrutura organizacional compreende:

e A Assembleia Geral, que é o 6rgdo mdaximo da Companhia, com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto e que garante a protecdo dos
interesses do acionista controlador.

e O Conselho de Administragdo ¢é o 6rgdo de deliberacdo estratégica e colegiada
responsdvel pela orientacdo superior da Companhia, conforme previsdo estatutdria, é
composto por 3 (trés) membros titulares, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
todos com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da elei¢do,
permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.

e O Conselho Fiscal exerce uma funcdo fiscalizadora sobre os atos realizados pelos
administradores da Cohab Minas, de atuacdo colegiada e individual, cujos deveres e

1 Art. 12 - Fica o Poder Executivo autorizado a constituir, com sede e foro na Cidade de Belo Horizonte, a Companhia de Habitacdo do Estado de Minas
Gerais - COHAB-MG, Sociedade de Economia Mista, que funcionard por tempo indeterminado, e terd a seu cargo a execucdo do Plano de Habitacdo, para
as classes de baixa renda.

2 Art. 232 - Comp&em a estrutura bésica da Sede, além do previsto nos incisos I a VI do § 12 do art. 132: VII - Coordenadoria Especial de Governanca das
Estatais. II - por vincula¢do: m) a Companhia de Habitacdo do Estado de Minas Gerais - Cohab-MG.

3 Art. 792 - A Subsecretaria de Politica de Habitacdo tem como competéncia elaborar, planejar, organizar, coordenar e avaliar a politica de habitacdo de
interesse social no dmbito do Estado, com atribuicdes de: Pardgrafo Gnico - A Subsecretaria de Politica de Habitacdo, para cumprimento de suas
competéncias e atribuicdes, atuard de forma conjunta com a Companhia de Habitagdo do Estado de Minas Gerais - Cohab-MG, estabelecendo o didlogo
para oferta de assessoramento técnico aos municipios e elaboracdo e execucdo dos planos, programas, projetos e acdes da politica de habitacdo.
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responsabilidades estdo previstos no Estatuto Social e demais legislagdes aplicdveis. E
composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos na

Assembleia Geral de Acionistas, com mandato unificado de 2 (dois) anos, a contar da

data de sua eleicdo, permitidas, no maximo, 2 (duas) recondugdes consecutivas.

e A Diretoria Executiva ¢é o 6rgdo executivo de administracdo e representacdo,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Cohab Minas, em conformidade
com a orientacdo geral fracada pelo Conselho de Administracdo. E composta por cinco
membros, que atualmente incluem a Presidéncia, Vice-Presidéncia, Diretoria
Administrativa, Diretoria de Habitacdo e Diretoria de Engenharia e Desenvolvimento.
Todos os membros da Diretoria Executiva residem no pais, sdo eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo. Possuem mandato unificado com duracdo de 2 (dois) anos,
com a possibilidade de, no maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas

e A Auditoria Interna estd vinculada ao Conselho de Administracdo. Essa posicdo lhe
proporciona autonomia para realizar avaliagdes independentes, bem como favorece a
comunicacdo direta com o Conselho de Administragcdo no caso de deteccdo de
eventuais irregularidades.

e O Escritério de Integridade estd vinculado diretamente ao Diretor Presidente, com
possibilidades de reportes ao Conselho de Administracdo, chefiado por Compliance
Officer, com garantia de independéncia no exercicio de sua funcdo, para tomada de
decisOes e adocdo de condutas sem qualquer tipo de pressdo e/ou coercdo de pessoas
e / ou 6rgdos da organizacdo, ndo importando quais sejam os seus niveis hierdrquicos,
para garantir a conformidade e protecdo da integridade. E a unidade administrativa
responsadvel pela Governanca, Riscos e Compliance da Companhia.

e A Procuradoria Juridica estd vinculada ao Diretor Presidente, e sua principal funcdo é
lhe prestar apoio técnico-juridico, especialmente nas dreas civel, penal e administrativa,
além de liderar a drea juridica da Companhia.

Assembleia
Geral de
Acionistas

Conselho de

Conselho Fisca Administracio

Auditoria
Interna

Presidéncia

Geréncia Procuradoria
Juridica Juridica
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LELETE)
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¢ Indicadores g < Habitacionais g Habitacional
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1.3. Atividades

A Companhia de Habitacdo do Estado de Minas Gerais tem como principais atribuicdes,
previstas em seu Estatuto Social, a promo¢do da habitacdo de interesse social e a

regularizacdo fundidria. Suas agdes envolvem a proposicdo e andlise de questdes

relacionadas & moradia, visando a construcdo e aquisicdo de imdveis acessiveis para

familias de baixa renda, tanto por meio de parcerias com entidades publicas e privadas

quanto pela realizacdo de empreendimentos habitacionais diretos. A Companhia também

atua na urbanizacdo e regularizagdo de dreas ocupadas de forma irregular, garantindo

condicdes dignas de moradia para os residentes.

Além de promover a aquisicdo e venda de terrenos e unidades habitacionais, a Companhia é
responsdvel pela concessdo de financiamentos para construcdo, ampliacdo e reforma de
iméveis. Ela também se ocupa da administracdo de recursos provenientes de fundos
estaduais e outras fontes oficiais, bem como da captacdo de poupanca entre os beneficidrios
dos programas habitacionais. A Companhia pode firmar convénios e acordos para obter
financiamentos ou ajuda técnica e realizar operacdes de crédito, sempre em conformidade
com a legislacdo vigente.

A Companhia fomenta ainda a iniciafiva privada em projetos habitacionais através de
financiamento e assisténcia técnica, e participa de outras entidades que ajudem a atingir
seus objetivos sociais. Ela busca constantemente ofimizar seus recursos, incluindo a
alienacdo de ativos inativos e a utilizacdo de instrumentos financeiros para captacdo de
recursos, sempre visando a eficiéncia e a reducdo do déficit habitacional.

Todas as atividades autorizadas & Cohab Minas tém como objetivo o cumprimento de seu
objeto social, definido pela Lei 3.403/1965, e estdo previstas no art. 42 de seu Estatuto Social.

1.4. Missdo, visdo e valores institucionais

@ MISSAO A Cohab Minas tem como misséo facilitar o acesso de familias

mineiras de baixa renda a moradia digna, por meio de solugdes que
garantam autonomia do cidaddo com menor dependéncia do
Estado.

2. ~ hoq . . . ~
@ VISAO Ser uma empresa eficiente e eficaz, com madxima reducdo de

passivos, e apta a cumprir as diretrizes governamentais.

@ VALORE S Adgilidade, colaboragcdo, inovacdo, integridade, respeito aos

contratos, responsabilizacdo, transparéncia, uso racional dos

recursos.
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21. Diagnostico do ambiente de integridade

O Programa de Integridade da Cohab Minas j@ compreende pilares fundamentais de um
Programa de Compliance, tais como, o suporte da alta administracdo, avaliagdo de riscos,
Codigos de Conduta e politicas internas, controles internos, treinamento e comunicacdo,
canal de dendncia, investigacdes internas, due diligence, auditoria e monitoramento.

No entanto, a implementacdo de cada pilar € gradativa e vem sendo aprimorada por meio de
um trabalho continuo, que a cada ano apresenta melhorias e avangos na consolidacdo de
processos de conformidade e da cultura da integridade, mas que precisa evoluir, como
demonstra a pesquisa de Diagnéstico da Percepcdo da Integridade na Cohab Minas.

A Cohab Minas, comprometida com a transparéncia, ética e eficiéncia em suas operacoes,
realizou no periodo de 31/10/2023 até o dia 07/11/2023 a pesquisa para diagnose de
compliance, com o objetivo de compreender o nivel de percep¢do da integridade na Cohab
Minas. A pesquisa foi realizada mediante preenchimento de um questiondrio no Google
Forms, com 22 questdes fechadas, sendo 9 com opcdes de trés respostas: "sim", 'ndo" e "ndo
sei responder”; 1 com opc¢do de duas respostas: "sim" ou "ndo"; e 12 com possibilidade de
respostas de 1 a 5, sendo "- Discordo totalmente" e "5- Concordo totalmente". A pesquisa
também contou com 2 questdes abertas, de livre manifestacdo: 1-"Quais sdo as suas
recomendacgdes para aprimorar o Programa de Integridade da Cohab Minas?" e 2- "Por favor,
compartilhe quaisquer observagdes adicionais ou comentdrios sobre a percepcdo de
integridade na Cohab Minas".

A pesquisa foi encaminhada por e-mail, pela Assessoria de Comunicagdo Social, aos 213
colaboradores da Companhia, englobando empregados concursados, comissionados,
estagidrios e prestadores de servico vinculados & empresa Augustus, visando obfer uma
visdo abrangente da percepcdo interna sobre o Programa de Integridade da empresa. Apds o
envio da pesquisa, foi recebido pelo Escritério de Integridade 107 respostas, anénimas. Com
base no cdlculo de amostragem, considerando margem de erro de 7%, a pesquisa obteve um
nivel de confianca de 95%, foram compiladas e analisadas para a elaboracdo de um relatério
com as respostas ds questdes fechadas e abertas.

A metodologia utilizada para a pesquisa, obteve o cdlculo de amostragem no seguinte portal:
https://pt.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/, que considera as seguintes
definicdes:

e Tamanho da populagdo: o nimero total de pessoas do grupo a ser estudado. Se vocé
estiver considerando uma amostra aleatéria de pessoas em todo o Brasil, o tamanho
da populagcdo serd de cerca de 214 milhdes. Da mesma forma, se vocé estiver
realizando uma pesquisa com sua empresa, o tamanho da populagdo serd o nimero
total de funciondrios.
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Margem de erro: porcentagem que indica o nivel de correspondéncia dos resultados
da pesquisa com as opinides da populacdo total. Quanto menor a margem de erro,
maior serd a probabilidade de vocé ter a resposta exata a um nivel de confianca
especifico.

Nivel de confianca da amostra: porcentagem do seu nivel de confianca de que a
populacdo selecionaria uma resposta dentro de um intervalo especifico. Por exemplo,
um nivel de confianca de 95% significa que vocé pode ter 95% de certeza de que os
resultfados estdo entre os ndmeros x e y.

Considerando os principais resultados obtidos na pesquisa em relagdo ao diagndstico do
ambiente de integridade na Cohab Minas, destacam-se:

-

COHAB MINAS

Necessidade de treinamentos: Pela questdo objetiva 2 do formuldrio, a maioria

expressiva dos participantes (59,8%) indicou que ndo receberam freinamento em

relacdo as politicas de integridade e um ndmero considerdvel de entrevistados (18,7%)

afirmou ndo lembrar se recebeu treinamento sobre politicas de integridade. Na
questdo objetiva 20 do questiondrio também ficou evidente a necessidade de

realizacdo de treinamentos. Nas questdes abertas, essa percepcdo foi confirmada e
melhor detalhada, constatando que na opinido de um ndmero muito significativo de

respondentes, existe uma falta de treinamento introdutério para novos colaboradores

na Companhia (empregados publicos, comissionados, prestadores de servigos e

estagidrios). Falta de realizacdo de freinamentos regulares, focando tanto a teoria
quanto a prdtica, para melhor compreensdo e aderéncia ao Programa de Integridade.
Falta treinamentos segmentados e setorizados, adaptados das atividades especificas

de cada dreaq, visando uma compreensdo mais direcionada e eficaz.

LimitagcSes no aspecto de transparéncia e clareza:  Foi constatado com andlise do
formuldrio, nas respostas concedidas pelos colaboradores, que existe uma
necessidade de maior transparéncia e clareza na divulgacdo do Programa de
Integridade, bem como nas acdes da empresa em geral. A questdo 3 do questiondrio
deixou evidente que a maioria dos colaboradores ndo acreditam que as politicas e
procedimentos de integridade sdo claros e acessiveis. Nas questdes abertas, foi
mencionado como crucial a divulgacdo ampla e regular do Programa de Integridade,
assim como a disponibilizacdo de instrumentos para acesso de todos os empregados.
Algumas sugestdes apresentadas pelos respondentes apontam para maior
participacdo e transparéncia na atuacdo da Comissdo de Etica, e a incluséo de
palestras informativas e alertas frequentes.

Desconhecimento das agdes da Comissdo de Etica: Apesar da indicacdo na
quest@o 7 do formuldrio, na qual 85% dos respondentes indicaram ciéncia que a
Companhia possui uma Comissdo de Etica, analisando as questdes abertas,
percebe-se que uma parcela considerdvel dos entrevistados desconhece as acdes da
Comiss@o de Etica, e com isso, recomendam um aprimoramento da comunicacéio
interna, dando mais publicidade a atuac@o da Comissdo de Etica e aos atos e politicas
de integridade da Companhia. Além disso, demonstram uma necessidade de uma
abordagem mais préxima dos funciondrios para garantir uma compreensdo adequada
da integridade.
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Denincias de Irregularidades: Com base nas questdes 9 e 10, um ndmero muito
significativo de respondentes indicaram que j& se depararam com alguma situacdo
que possa configurar atos indevidos. Entretanto, cerca de um terco dos respondentes
(30,8%) indicou que ndo reportou situacdes que se configuravam como atos indevidos
ocorridos dentro da Cohab Minas, ao superior ou & Comissdo de Etica. Além disso,
quando questionados, 43% dos respondentes, indicaram que se sentem
desconfortdveis ou relutantes ao relatar preocupacdes éticas ou violacdes de
integridade (questdo 12). A questdo 5 do formuldrio questionada se o colaborador esta
ciente de algum mecanismo ou canal de denincia de ndo conformidade ou de
violagdes de integridade, 64,4% indicam que ndo estdo cientes ou tém duvida. Essa
resposta ressalta a importancia de ampliar a divulgacdo e de avaliar as barreiras que
podem impedir os colaboradores de reportarem atos indevidos. Nas questdes abertas,
foi sinalizada a necessidade de maior divulgacdo do canal de dendtincia.

Obtencdo das informagdes internas e  feedback: Com fulcro nas respostas de 107
respondentes, 61,7% indicaram uma percepcdo de que a organizacdo possui uma
baixa eficiéncia na coleta de feedback dos funciondrios para aprimorar as politicas e
procedimentos de integridade.

Maior transparéncia da Politica de Sele¢Go/Contratacdo e Teletrabalho: Apesar
de ndo ter questdes objetivas a respeito das politicas de gestdo de pessoas, que ndo
era o foco da pesquisa, é possivel aferir, das respostas das questdes abertas, algumas
recomendacgbes de mais transparéncia, que ressalte-se, ndo representa maioria das
opinides, no entanto, devem ser recebidas de forma positiva pela gestdo,
especialmente para aprimoramento dos processos internos de "processos seletivos,
confratacdes, demissbes, aumentos de saldrios, promocgdes, teletrabalho, dentre
outros”. (SIC)

Percepcdo da necessidade de medidas punitivas mais justas e consistentes: Com
fulcro na pesquisa, na questdo n° 6, 46,8% dos respondentes indicaram que as
medidas disciplinares ndo sdo aplicadas de forma justa e consistente em casos de
violacdo de integridade. Ja as respostas abertas apresentam descontentamento com a
maneira que as medidas punitivas sdo realizadas e sugestdes para a implementacdo
de medidas punitivas eficazes e direcionadas aos infratores, garantindo que todos
sejam responsdveis em caso de violacdes de integridade.

Em resposta a questdo aberta "Quais sdo as suas recomendagdes para aprimorar o
Programa de Infegridade da Cohab Minas?", obtivemos um numero relevante de
manifestacdes no sentido de a Cohab Minas ser mais rigorosa no fratamento e
imposicdo de penalidades, destaca-se das respostas: "Incentivo a denlncias de
irreqularidades" e "Maior divulgacdo da Politica de Integridade entre colaboradores!
APLICACAO DE ADVERTENCIA, SUSPENSAO E OUTRAS MEDIDAS". (SIC)

Jd em resposta a segunda questdo aberta"Por favor, compartilhe quaisquer

observacgdes adicionais ou comentdrios sobre a percepcdo de integridade na Cohab
Minas", destacamos duas manifestacdes: "A Companhia deve dar importancia ao

combate & irreqularidades e desvios de conduta, que podem prejudicar tanfo os
colaboradores quanto ao negécio” e " Na minha opinido, a Cohab Minas deveria ter um
processo que visasse a punicdo da pessoa (funciondrio/colaborador) que infringe as
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regras da Companhia e ndo cortar o beneficio ou direito de todos pela infracdo de
alguns, prejudicando ndo sé o que infringiu mas todos os outros que sempre cumpriu
todas as regras. Cito em especial o teletrabalho." (SIC).

Ao analisar o resultado estatistico da questdo 6 e das manifestacdes as questdes
abertas, conclui-se que hd um apelo grande dos préprios empregados por medidas
coercitivas mais rigorosas para desvios de condutas e de irregularidades de colegas, o
que demonstra uma elevada percepcdo de integridade de grande parte do corpo
funcional da Cohab Minas.

Indicios de tratamento privilegiado:  Apesar de ndo ter questdes objetivas a respeito
de isonomia entre os colaboradores, foram analisadas as respostas abertas dos
colaboradores na pesquisa realizada, identificando uma percepcdo de que alguns
funciondrios receberiam tratamento privilegiado e funciondrios ocupando cargos sem
a qualificacdo especifica para tal, indicando uma possivel falta de isonomia no
tratamento para com todos os colaboradores da Cohab Minas. Segundo um dos
respondentes: “Aproximem mais dos funciondrios, escutem mais de perto cada um, tfem
muitos talentos escondidos na Companhia, esperamos oportunidades iguais para
todos, nem sé de diplomas se forma um bom profissional, pense nisso. Dé valor a
pessoas de bom cardter, integras, responsdveis, que tenha experiéncias profissionais
e que sdo comprometidas com o frabalho. Espero que esse tipo de pesquisa surfe
efeitos positivos de melhoria. Obrigada”.

Caréncia na melhoria continua nas agdes de integridade: Com andlise das
informacdes, 48,6% dos respondentes indicam na questdo 21 do formuldrio, descrenca
na eficiéncia do processo de implementacdo de melhorias em seu programa de
integridade. Além disso, observa-se que nas questdes abertas, uma pequena parcela
dos colaboradores, apresenta a percepcdo de uma falta de evolucdo no Programa de
Integridade nos Ultimos anos, inclusive com relatos de completo desconhecimento do
mesmo.

Compreensdo da existéncia/atuacdo da Comissdo de Etica:  Observa-se na questdo
7, que existe uma maioria expressiva dos participantes (85%), que afirma que a

organizacdo possui uma Comissdo de Etica. Essa resposta reflete positivamente sobre
o comprometimento da empresa em estabelecer uma estrutura dedicada para lidar
com questdes éticas, promovendo um ambiente que valoriza a integridade e a conduta

éfica. Além disso, a questdo 8 demonstra que mais da metade dos participantes
(56,1%) afirmaram compreender a atuacdo da Comisséo de Etica. Essa resposta
positiva reflete um nivel considerdavel de consciéncia e entendimento por parte dos

colaboradores sobre o papel e as responsabilidades dessa comiss@o na promocdo da

éfica e infegridade na organizacdo. Analisando a questdo 14 percebe-se que uma

maioria expressiva dos participantes (579%) afirmou que a organizacdo possui um

Cédigo de Conduta ou Etica em vigor. Essa resposta positiva reflete o
comprometimento da empresa, em apresentar diretrizes claras e normas éticas para

orientar o comportamento dos colaboradores, estabelecendo as bases para uma

cultura organizacional ética.
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COHAB MINAS

Crenca no comprometimento da alta administragcdo com a integridade: Com base
nas respostas da questdo 16, um ndmero significativo de respondentes reconhece o
comprometimento da alta diregdo (45,8%), concordando totalmente e concordando
parcialmente, indicando uma percepcdo positiva do comprometimento da alta
administragdo com a integridade, mas que pode ser melhorada, uma vez que 22,4%
manifestaram que concordam. Essa resposta sugere que a maioria dos colaboradores
acredita que a lideranca estd comprometida com principios éticos e integridade, mas
que pode ser melhorada.

Demonstracdo de interesse por parte dos colaboradores:  Com base nas respostas

dos colaboradores nas questdes abertas, é perceptivel a demonstracdo de interesse na

aquisicdo de mais conhecimento sobre as Politicas de Integridade da Companhia.
Foram indmeras as manifestacdes que demandaram por mais informacdes sobre o

tema integridade, dentre as quais, destaca-se: “Como sou novata, ainda ndo tenho

conhecimento sobre o Programa de Integridade, mas espero conhecé-lo em breve” e
“Treinamento regular, divulgacdo assertiva da Politica de Integridade e Comiss&o de
Etica de seus canais de comunicacdo, conduta da alta direcéio em conformidade com a

politica de integridade criada (...)”

Recomendagdes de melhoria ao Programa de Integridade: ~ Com base nas quest&es
abertas, foram identificadas vdrias recomendacdes de melhorias, que perpassam pelo

desenvolvimento dos pilares de um Sistema de Compliance. Dentre as mais citadas
estdo: 1- Treinamentos/informacdes/cursos/palestras; 2-

Transparéncia/divulgacdo/publicidade/comunicacdo; 3- Maior envolvimento da
Comisséo de Etica, 4- Fiscalizacdo/controles/correicdo; 5- Aplicar acdes prdticas para
percepcdo da integridade.

Observacdes adicionais ou comentdrios sobre a percepcdo de integridade da
Cohab Minas: A pesquisa ainda oportunizou a manifestacdo livre sobre a percepcdo
dos colaboradores & integridade, e dentre as principais contribuicdes, destacamos a
necessidade de: 1- Mais informacdes sobre o trabalho do Escritério de Integridade; 2-
Fomentar acbes de promocdo & integridade de forma continua; 3- Respeito ds normas
da Companhia; 4- Necessdrio mais compreensdo do que se trata o Programa de
Integridade; 5- Combater irreqularidades e condutas indevidas com severidade.
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29 Visédo de futuro em relagcao ao ambiente de
" integridade da Cohab Minas

No ambiente de negécios cada vez mais complexo e interconectado de hoje, a integridade
organizacional desempenha um papel fundamental na construcdo de uma reputacdo sélida e
na sustentabilidade a longo prazo das empresas. Olhando para o futuro, a visdo da Cohab
Minas em relacdo & integridade envolve ndo apenas o cumprimento das leis e regulamentos,
mas também a criagdo de uma cultura interna que promova valores éticos, transparéncia e
responsabilidade em todos os niveis.

Uma das principais metas para o futuro é estabelecer uma cultura de ética e integridade que
esteja enraizada na identidade da Cohab Minas. Isso significa que os valores éticos ndo
devem ser apenas palavras em Cdédigos de Conduta, mas sim principios vividos e
demonstrados por parte de todos os seus colaboradores, administradores, conselheiros,
acionistas, seus fornecedores, prestadores de servicos, autoridades publicas, e de qualquer
outra parte com quem mantenha relacdo contratual, em todas as interagdes e decisbes. A
integridade ndo serd apenas um discurso, mas sim uma prdtfica incorporada no dia a dia da
Cohab Minas.

Além disso, a visdo de futuro inclui a busca pela transparéncia em todas as operacdes da
empresa. Isso significa que a Cohab Minas deve ser aberta e honesta em suas prdticas
comerciais, desde a divulgacdo de informacdes financeiras até a comunicacdo com seus

mutudrios e partes interessadas. A transparéncia é essencial para construir confianca e
credibilidade, elementos-chave para o sucesso a longo prazo de qualquer empresa.

Outro aspecto importante da visdo de futuro para a integridade organizacional na Cohab
Minas é a responsabilidade social corporativa. As empresas estdo sendo cada vez mais
pressionadas a assumir um papel ativo na promocdo do bem-estar social e ambiental, além
de buscar resultados financeiros, e na Cohab Minas ndo serd diferente, que considerard ndo
apenas os impactos de suas operacdes no ambiente de negdcios, mas também em suas
comunidades e no mundo em geral.

Por fim, a gestdo proafiva de riscos serd fundamental para garantir a integridade
organizacional no futuro. A Cohab Minas estard atenta aos riscos internos e externos que
podem afetar sua integridade e tomar medidas para mitiga-los. Isso inclui ndo apenas a
identificacdo de riscos, mas também a implementacdo de controles e processos para
minimizar sua probabilidade de ocorréncia e impacto.

Em resumo, a visdo de futuro para o ambiente de integridade organizacional da Cohab Minas
envolve a criagcdo de uma cultura de ética e transparéncia, o fortalecimento dos controles
internos, a responsabilidade social corporativa e a gestdo proativa de riscos. Esses elementos
combinados ajudardo a Cohab Minas a construir uma base sélida para o sucesso a longo
prazo, baseada na confianga, credibilidade e responsabilidade.

Tudo isso aliado aos resultados revelados na pesquisa, fizeram com que a Cohab Minas
passasse a estudar um modelo de sistema de integridade que possa ser ao mesmo tempo
viavel e efetivo, com fluxos seguros, confidvel, com definicdo de competéncias, e ndo um
amontoado de documentos. Definir a visdo de futuro com relacdo ao ambiente de integridade
promoveu a reflexdo sobre a melhoria de processos e gerou solucdes
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inovadoras para a Companhia, que serdo frabalhadas neste Plano de Integridade com base
na metodologia ISO 37301.

Programa de Integridade
Visao de futuro em relagcdao ao ambiente de integridade da Cohab Minas

Avaliacao e gestao de
riscos de compliance
Politicas, procedimentos
e controles internos
padronizados

Treinamento e
comunicagao
Diversidade e inclusao
Due Dilingence
Monitoramento e
verificagdes de
compliance
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2 3 Objetivos do Programa de Integridade da
~ Cohab Minas

O Programa de Integridade da Cohab Minas tem como objetivo principal promover uma
cultura de ética e de conformidade, mitigando riscos de corrupgcdo, garantindo a

transparéncia e a responsabilidade nos negdcios. Os objetivos especificos do Programa de
Integridade incluem:

e  Promover uma cultura ética : Estabelecer valores e comportamentos éticos como
parte da identidade da Cohab Minas, promovendo a intfegridade em todos os niveis e
dreas da empresa.

e Prevenir a corrupgdo e fraudes : Implementar politicas e controles que reduzam a
probabilidade de ocorréncia de corrupcdo, suborno, lavagem de dinheiro e outras
formas de fraude.

e Garantir a conformidade legal e regulatéria  : Assegurar que a empresa cumpra
todas as leis, regulamentos e padrées éticos relevantes para suas operacdes,
evitando penalidades legais e danos a reputacgdo.
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Proteger a reputagdo da empresa : Manter a imagem positiva da organizacdo perante
toda sociedade, demonstrando compromisso com a integridade e a ética.

Melhorar a eficiéncia e a qualidade : Reduzir desperdicios e ineficiéncias associadas
a prdticas antiéticas, promovendo uma cultura de responsabilidade e exceléncia
operacional.

Engajar os colaboradores : Envolver os funciondrios no processo de integridade,
fornecendo treinamento, comunicacdo eficaz e canal de denincias para relatar
violacdes ou preocupacdes éticas.

Minimizar riscos financeiros e legais : Identificar e mitigar riscos que possam afetar a
estabilidade financeira e legal da Cohab Minas, protegendo seus ativos e interesses.
Aumentar a confianca do mercado : Construir confianca entre mutudrios, acionistas e
parceiros comerciais, destacando o compromisso da empresa com altos padrdes éticos
e de integridade.

Esses objetivos sdo essenciais para o desenvolvimento e a manutencdo do Programa de
Integridade eficaz, que contribua para a sustentabilidade e o sucesso de longo prazo da
Cohab Minas.

2.4 .  Estrutura de governanca e de gestao do

Programa de Integridade

A estrutura de governanca e gestdo do Programa de Integridade sdo fundamentais para
garantir que as politicas e prdticas de infegridade, jd existentes na Cohab Minas e que
também serdo implementadas a partir deste Plano de Integridade, sejam eficazes e estejam
alinhadas com os objetivos estabelecidos pelo acionista controlador e alta gestdo da
Companhia. Essa estrutura envolverd uma série de elementos e fun¢des-chave, incluindo:

COHAB MINAS

Alta direcdio e lideranca estratégica : O Conselho de Administracdo, Diretoria
Executiva e corpo gerencial mantém um compromisso claro com a integridade e a
ética, estabelecendo um tom apropriado desde o topo. Isso inclui a definicdo de
politicas e objetivos de integridade, a alocacdo de recursos para o programa e a
promocdo de uma cultura ética na Cohab Minas.

O Conselho de Administracdo (1) supervisiona o Programa de Compliance
asegurando a autfonomia do departamento e promovendo os valores éticos na fomada
de decisbes estratégicas para a Cohab Minas. Além de aprovar o Cédigo de Conduta e
Integridade, Manual da Organizagcdo, o Regulamento de Licitagdes e Contratos da
Companhia, e eventuais alteracdes, além das Politicas de Administracdo de Riscos, de
Transacdes com Partes Relacionadas, de Negociacdo de Agdes de Emissdo Prépria, de
Divulgacdo de Informacdes Relevantes, de Sustentabilidade, de Distribuicdo de
Dividendos, de Governanca Corporativa, de Gestdo de Pessoas e suas respectivas
alteracdes, bem como discute, aprova e monitora decisdes envolvendo praticas de
governanca corporativa

O Diretor Presidente (2) zela pela execucdo do Programa de Integridade e do correto
funcionamento das dreas que promovem a apuracgdo de irregularidades, além de
destinar recursos para investimento no aprimoramento do programa.
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-> A Diretoria Executiva (3) ¢é o 6rgdo executivo de administracdo e representacdo,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Cohab Minas, em conformidade
com a orientacdo geral tracada pelo Conselho de Administracdo, viabilizando a
execucdo das acdes do Plano de Integridade afribuidas para as dreas sob
responsabilidade de cada diretoria. Além de ser o responsavel por deliberar sobre as
sugestdes apresentadas pela Comissdo Permanente de Promoc¢do da Integridade e da
Diversidade.

e  Chief Compliance Officer (4) e Escritério de Integridade (5) : A Cohab Minas
concentra no Escritério de Integridade sua unidade de Governanca, Riscos e
Compliance, vinculado ao Diretor Presidente. E liderado por Compliance Officer (CCO),
responsdvel por gerenciar os processos de governanca, desenvolver e implementar
politicas e procedimentos de integridade, gerenciamento de riscos, fornecer
treinamento e orientacdo aos funciondrios, responsdvel pela gestdo do Canal de Etica,
coordenacdo das investigacdes internas, do Programa e Plano de Integridade - PMPI e
Programa Nacional de Prevencdo & Corrupgdo - PNPC, além das atribuicdes definidas
pelo Decreto Federal 11.129, no dmbito da Cohab Minas.

e O Comité de Etica (6) : Estard vinculado ao Diretor Presidente, e foi pensado a partir
dos estudos para elaboracdo do Plano de Inftegridade. Serda responsdvel pelas
investigacdes e apuracdes de dendncias encaminhadas apds classificacdo pelo
Escritério de Integridade, relacionadas a violagcdes ao Cédigo de Conduta e
Integridade e demais politicas que compreendem o Programa de Integridade da
Cohab Minas, Lei Federal n® 12.846/2014, Decreto n? 11.129/2022, além das
investigacdes preliminares, sindicancia administrativa investigatéria, e processo
administrativo disciplinar. Serd composta por 11 (onze) membros fixos, indicados pelo
Diretor Presidente, sendo o Chief Compliance Officer, designado para exercicio da
presidéncia do Comité de Etica. Os membros do Comité de Etica passardo por
treinamentos e qualificacdo, especialmente na condugdo de processos correcionais e
administrativos, conciliacdo e mediacdo, com o objetivo de trazer mais qualidade e
celeridade ds investigacdes internas e apuracdo de irregularidades. Seus membros
também atuardo na Comissdo de Conciliagdo, em cumprimento ao inc. II do art. 102 do
Decreto 47.528/18, que trata de Assédio Moral no Ambito do Estado de Minas Gerais, e
Lei Federal 14.457/22.

e A Comissdode Etica(7) : Estd vinculada ao Diretor Presidente e é responsdvel por zelar
pelo cumprimento e apuracdo de denuncias relacionadas ao Cédigo de Conduta Etica
do Agente Publico e da Alfa Administragdo Estadual, implementado pelo Decreto
Estadual 46.644/2024, e ao Cédigo de Conduta Etica da Cohab Minas. Além de
manifestar sobre as consultas recebidas via Sistema de Prevencdo de Conflito de
Interesses - SPCIMG, como regulamenta o Decreto 48.417/22.

e AComiss@o Permanente de Promocgdo da Integridade e da Diversidade - CPPID (8)
Estard vinculada a Diretoria Executiva, e também foi pensada a partir dos estudos para
elaboracdo do Plano de Integridade. Esta Comissdo tem a nobre missdo de debater
permanentemente temas que repercutem em nossa sociedade e sugerir melhorias
relacionadas & promog¢do da diversidade e acdes antidiscriminatérias, que possam
reverberar bons exemplos de inclusdo e de boas pradficas de integridade na Cohab
Minas que possam repercutir também no Estado de Minas.

e O Canal de Dentncia (9) :Este canal serd aprimorado com a execucdo do Plano de
Integridade, acompanhado das melhorias dos processos de Governanca da Cohab
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Minas, e sua gestdo estd sob responsabilidade do Chief Compliance Officer, que
classificard e encaminharéd as demandas do canal as dreas responsdveis pela
apuracdo, além de acompanhar seus indicadores. A contratacdo de um canal de
dendincias externo assegura a possibilidade de recebimento confidencial de dendtincias,
de modo que os colaboradores e demais partes interessadas relatem violagdes éticas
ou pradficas criminosas com mais segurancga e ndo retaliagcdo.

e AvdliagGo e monitoramento : A estrutura de governanca do Programa de Integridade
também inclui mecanismos para avaliar e monitorar confinuamente a eficdcia das
acdes estabelecidas no Plano de Integridade da Cohab Minas.

- A Auditoria Interna (10) , por meio de sua atuacdo independente, garante a avalia¢do
de dados e métricas de desempenho para garantir que o Programa de Infegridade
esteja alcancando seus obijetivos e se adaptando a novos desafios.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE COHAB MINAS

CONSELHO DE i DIRETORIA
ADMINISTRACAO EXECUTIVA

COMITE DE A COMISSAO
ETICA B CLURNEE COP:;?.?QO oF CPPID
OFFICER
AUDITORIA ESCRITORIO DE
INTERNA INTEGRIDADE

CANAL DE

DENUNCIA

Esses elementos formam uma estrutura robusta de governanca e gestdo de integridade, que é
essencial para promover uma cultura de ética e conformidade na Cohab Minas.

2.5. Periodicidade de monitoramento e revisao

O Plano de Integridade deve ser dindmico, com isso, seu monitoramento, avaliacdo e
atualizacdo estdo previstos com a periodicidade:

e 12 meses: para monitoramentos do Programa de Integridade
e 18 meses: para avaliagdes do Programa de Integridade
e 24 meses: para atualizagdes do Programa de Integridade
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2. 6. Principais aspectos a serem observados na
elaboracao do Plano de Comunicacao

O plano de comunicacdo do Programa de Integridade da Cohab Minas abordard uma série
de elementos-chave para garantir que a mensagem sobre ética e conformidade seja clara,
compreendida e sequida por todos os membros da organizacdo. Alguns dos componentes
que serdo considerados para elaboracdo do Plano de Comunicacdo do Programa de
Integridade incluem:

e  Objetivos claros : Definigdo dos objetivos de comunicagdo do Plano de Integridade,
visando aumentar a conscientizacdo sobre politicas de ética, promog¢do de uma cultura
de conformidade ou destacar a importdncia da integridade dentro e fora da Cohab
Minas.

e Publico-alvo : Identificacdo dos diferentes publicos internos da Cohab Minas que
serdo impactados pelo Plano de Integridade, como funciondrios, gerentes, lideres de
equipe e membros da alta direcdo. Cada publico poderd ter necessidades e
preocupacdes especificas que deverdo ser abordadas na comunicagdo.

e Mensagens-chave : Desenvolvimento de mensagens claras e concisas que
comuniquem os principios fundamentais do Programa e do Plano de Integridade,
enfatizando a importancia da éfica, conformidade com as leis e regulamentos, e a
responsabilidade de cada membro da organizacdo.

e Canais de comunicaglo : Identificagdo dos canais de comunicagdo mais eficazes
para alcancar cada publico-alvo, como e-mails, reunides presenciais, intranet, boletins
informativos, murais, entre outros, considerando a escolha de canais que sejom
acessiveis e relevantes para cada grupo.

e Calenddrio de comunicagdo : CriacGo de um calenddrio que estabeleca quando e
como as mensagens serdo comunicadas ao longo do ano, incluindo eventos especiais,
campanhas sazonais, treinamentos regulares, entre outros.

e fFeedback e avaliagdo : Incorporacdo de mecanismos para receber feedback dos
funciondrios sobre a eficdcia da comunicacdo do Programa de Integridade, que
incluirGo pesquisas de opinido, sessdes de feedback ou andlise de métricas de
engajamento.

e Treinamento em comunicaglo : Oferta de freinamento em comunica¢do para os
membros da Comissdo Permanente de Promocdo da Integridade e da Diversidade, que
garantirdo que eles possam transmitir as mensagens de forma eficaz e engajadora,
como verdadeiros agentes de integridade da Cohab Minas.

e Atudlizagbes regulares : Manutengdo da comunicagcdo sobre integridade e ética
atualizada e relevante ao longo do tempo, com a incorporacgdo de informacdes sobre
novas politicas, mudancas requlatérias e exemplos de boas praticas.

Ao considerar esses elementos em um Plano de Comunicacdo, a Cohab Minas melhorara a
eficacia do seu Programa e Plano de Integridade, garantindo que as mensagens-chave sejam
transmitidas de forma clara e impactante para todos os membros da organizagdo.
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?2.7. Principais aspectos a serem observados na
elaboracao do Plano de Capacitacao

O plano de capacitacdo do Programa de Integridade da Cohab Minas, considerard uma
série de aspectos para garantir que o freinamento seja eficaz e atenda ds necessidades da
organizacdo. Alguns dos principais aspectos a serem observados na elaboracdo desse
plano incluem:

e Identificacdo das necessidades de freinamento : Realizacdo de andlise das
necessidades de treinamento para determinar quais habilidades, conhecimentos e
comportamentos relacionados & integridade e ética precisam ser desenvolvidos ou
aprimorados.

e Definicdo de objetivos de aprendizagem : Estabelecimento de objetivos claros e
mensurdveis para o treinamento, que estejom alinhados com os objetivos do
Programa de Integridade e as metas da organizagdo.

e Publico-alvo : Identificacdo do publico-alvo do treinamento, levando em
consideracdo as diferentes fungdes e niveis hierarquicos dentro da organizacdo. O
treinamento pode variar de acordo com as necessidades especificas de cada grupo.

e Metodologia de treinamento : Escolha das metodologias de treinamento mais
adequadas para alcancar os objetivos de aprendizagem, considerando a
possibilidade de usar diferentes formatos, como treinamento presencial, online,
workshops, estudos de caso, simulagdes, entre outros.

e Conteudo do treinamento : Desenvolvimento de conteiddo do treinamento com base
nos objetivos de aprendizagem e nas necessidades identificadas, incluindo
informacdes sobre as Politicas de Integridade da Cohab Minas, as leis e
regulamentos relevantes, estudos de caso, exemplos pradficos, entre outros.

e Recursos necessdrios : Identificacdo dos recursos necessdrios para a realizacdo
dos treinamentos, como materiais diddticos, instrutores, tecnologia, espaco fisico,
entre oufros.

e Avdliagdo e acompanhamento : Definicdo de métodos de avaliacdo do treinamento
para medir o impacto e a eficdcia do programa de capacitacdo, além de estabelecer
mecanismos de acompanhamento para garantir a aplicagdo dos conhecimentos
adquiridos no ambiente de trabalho.

e Integragdo com outras iniciativas : Integracdo do plano de capacitag@o com outras
iniciativas de desenvolvimento organizacional, como programas de lideranca, gestdo
de mudancas e desenvolvimento de talentos, para garantir uma abordagem holistica
e alinhada.

Os aspectos citados, contribuirdo para criacdo de um programa de treinamento eficaz que
contribua para o fortalecimento da cultura de integridade e ética em toda a empresa.
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2.8 Temas que serao trabalhados nos eixos do
Programa de Integridade

Os temas que a Cohab Minas trabalhard nesta primeira versdo do seu Plano de Integridade
2024-2026, sdo:

Compromisso com a integridade

Governanca, gestdo de riscos e controles

Prevencdo de conflito de interesses

Prevencdo, deteccdo e tratamento dos riscos de integridade
Promocdo da cultura de integridade

Transparéncia e controle social

ok wNR
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3.1. Eixo Comprometimento da Alta Gestao

O comprometimento da alta administracdo € um dos pilares fundamentais para a efetividade
de um sistema de compliance em qualquer organizacdo. Este comprometimento impacta no
sucesso do Programa de Compliance, pois define cultura e valores, onde as normas sdo
respeitadas e sequidas. Assim a alta administragdo da Cohab Minas se empenha em
promover valores, demostrando compromisso com a ética e a conformidade, de forma
organizada, por meio de suas unidades de governanca.

O Conselho de Administracdo vem implementando politicas voltadas para a disseminacdo da
ética e da cultura de integridade, visando o fortalecimento do sistema de controles internos e
da gestdo de riscos da Companhia, bem como a prevencdo e o tratamento dos riscos de
corrupcdo e fraude.

Jd o Conselho Fiscal exerce uma funcdo fiscalizadora sobre os atos realizados pelos
administradores da Cohab Minas.

A Diretoria Executiva se compromete com a cultura da integridade e da ética com vistas a
prevenir, inibir, monitorar, detectar e tratar desvios de conduta, irregularidades e atos ilicitos.

A area de Compliance, primeira unidade de controle, denominada Escritério de Integridade,
responsdvel pela Governanca, Riscos e Compliance, é vinculada direfamente & Presidéncia,
com acesso ao Conselho de Administracdo, e tem por objetivo gerir os riscos corporativos,

apoiar a implantagcdo dos controles internos e sua revisdo, difundir a cultura de integridade,

gerenciar o Programa de Integridade e implementar melhorias para aprimoramento dos
processos e da conformidade. E chefiada por Compliance Officer, com sélida formacdo na
areq, que atua, nos termos do Decreto Federal 11.129/22, como responsdvel pela aplicacdo do
Programa de Integridade, coordenando investigacdes.

A Comissdo de Etica, vinculada & Presidéncia, analisa e delibera sobre as dentncias e os
dilemas éticos que surgem no cotidiano da Companhia, com base no Cédigo de Conduta Etica
e nas diretrizes do Conselho de Etica Publica do Estado de Minas Gerais - CONSET/MG.

A Auditoria Interna, segunda unidade de controle, estd vinculada diretamente ao Conselho de
Administracdo. Essa posicdo |he proporciona autonomia para realizar avaliacdes
independentes, bem como favorece a comunicacdo direta com o Conselho de Administracdo
no caso de deteccdo de eventuais irregularidades.

Dentro do eixo de Comprometimento da Alta Gestdo, foram estabelecidos subeixos e acdes que
serdo desenvolvidas para execucdo do Plano de Integridade da Cohab Minas, a seguir
detalhados.
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311 Subeixo Cumprimento das diretrizes Governamentais
da Politica Mineira de Promoc¢ao da Integridade - PMPI e
do Programa Nacional de Prevencéo a Corrupgéo - do
PNPC (Selo E-Prevencéo)

UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AQAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

ELABORA(;AO DO PRIMEIRO PLANO DE INTEGRIDADE DA COHAB MINAS

Presidéncia

Escritério de Integridade

A Politica Mineira de Promocdo da Infegridade - PMPI
estabelece objetivos e diretrizes para a promoc¢do da ética, da
probidade e do respeito ds normas que regulamentam as
relacdes entre a Administracdo Publica e os setores publico e
privado, definindo a estrutura dos Programas e Planos de
Integridade dos 6rgdos e das entidades da Administracdo
Publica, direta e indireta do Poder Executivo Estadual.

Além de cumprir a diretriz do Estado de Minas Gerais, que frata
a infegridade como Politica Pdblica, a Cohab Minas demonstra
boas prdticas de prevencdo e enfrentamento & corrupcdo, de
mitigacdo de riscos relacionados & infegridade e de
fortalecimento da conduta ética, ao elaborar e publicar seu
Plano de Integridade.

Fazer da Cohab Minas uma empresa cada vez mais eficiente,
segura e ética, por meio da implementacdo planejada de
ferramentas que promovam a integridade, aumente a
percepcdo de valor da empresa para a sociedade, para que o
acionista majoritdrio, Estado de Minas, possa promover com
seguranca sua Politica de Habitacdo e alcancar cada vez mais
mineiros.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

ADESAO A CONSULTORIA OFERECIDA PELA CGE PARA IMPLEMENTAGAO E
APRIMORAMENTO DO PNPC

Presidéncia

Escritério de Integridade

A adesdo da Cohab Minas ao Servico de Consultoria prestado
pela Diretoria Central de Auditoria em Programas, visa auxiliar
na proposicdo de diretrizes e procedimentos, buscando o

aperfeicoamento da estrutura de controle interno da Cohab

Minas, e acompanhar a evolu¢cdo da melhoria da estrutura de

controle, no dmbito do Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupcdo - PNPC.

Contar com a consultoria especializada da Controladoria Geral
do Estado de Minas para a elaboracdo de plano de acdo, a
partir do roteiro disponibilizado no sistema E-Prevencdo.

Aprimoramento dos controles internos e gestdo de riscos da
Companhia, além da manutencdo da Cohab Minas no
Programa Nacional de Prevencdo & Corrupcdo, como
instituicdo aderente ao PNPC, juntamente com todos os érgdos
e entidades do Poder Executivo Estadual.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA ACAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

OBTENCAO DO RELATORIO DE DIAGNOSTICO DO SISTEMA E-PREVENCAO

Presidéncia

Escritério de Integridade

—~

E necessdrio que se preencha o questiondrio acerca das
prdficas de integridade em cada um dos mecanismos de
prevencdo, deteccdo, investigacdo, correcdo € monitoramento
existentes na Cohab Minas.

Apés esta fase, a empresa conta com esclarecimentos e
materiais técnicos sobre cada uma das prdticas descritas no
questiondrio e lhe é disponibilizada uma ferramenta que
permite a elaboracdo de um plano de acdo, chamada “roteiro
de atuacdo”, a partir das prdticas ainda inexistentes na
organizacdo, a fim de que se possa planejar e executar a
implementacdo das prdticas de infegridade, além de ter
acesso d modelos, minutas e orientacdes sobre as prdticas a
serem implementadas.

O principal objetivo é obter o relatério com o diagnéstico da
Cohab Minas e a partir dele implementar as boas praticas de
integridade na organizacdo.

Com o diagnéstico, a organizacdo recebe, por meio do Sistema
e-Prevencdo, a informacdo sobre qual nivel de suscetibilidade
a fraude e corrupcdo se encontra. Além do diagndstico que
aponta o nivel de suscetibilidade a fraude e corrupcdo em que
a Cohab Minas se encontra, a empresa recebe
esclarecimentos e materiais técnicos sobre cada uma das
prdficas descritas no questiondrio, com a disponibilizacdo de
uma ferramenta que permite a elaboracdo de um plano de
acdo, chamada “roteiro de atuacdo”, a partir das prdticas
ainda inexistentes na organizacdo, a fim de que se possa
planejar e executar a implementacdo das prdficas de
integridade, além de tfer acesso & modelos, minutas e
orientacdes sobre as prdticas a serem implementadas.
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31.2. Subeixo  Aprimoramento dos Processos de
Governanca Corporativa

O aprimoramento dos processos de governanca corporativa é crucial para garantir a eficdcia
e a integridade na gestdo de uma organizacdo. Ao fortalecer esses processos, a empresa
assegura uma estrutura de tomada de decisdes mais transparente e responsdvel,
promovendo uma cultura de ética e conformidade com normas legais e regulatérias. Esse
aprimoramento melhora a supervisdo das afividades corporativas, minimiza riscos de
fraudes e ma gestdo, e aumenta a confianca dos stakeholders, incluindo investidores,
colaboradores e a sociedade. Além disso, processos bem definidos e eficientes de
governanca corporativa facilitam a prestacdo de contas e a implementacdo de estratégias
alinhadas com os objetivos de longo prazo da organizagcdo, contribuindo para a sua
sustentabilidade e sucesso.

COMPARAR iNDICE IG-SEST PARA DIAGNOSTICO DE MATURIDADE DA
COHAB MINAS EM BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

UNIDADE Presidéncia
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE Escritério de Integridade
ADMINISTRATIVA DE APOIO

O Indice de Governanca da Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais (IG-Sest) é uma ferramenta
desenvolvida para avaliar a administracdo das empresas

DESCRIQAO estatais que sdo controladas pela UniGo, e que pode ser
utilizado pela Cohab Minas como boa pratica de identificac@o
de oportunidades para melhoria nos seus processos de
governanga corporativa.

Obter diagnéstico sobre a maturidade das praticas de

SN BT Governanca Corporativa da Cohab Minas.

Implementar melhorias no sistema de Governanca Corporativa

BENEFICIOS daCohab Minas.
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INCLUSAO DAS AREAS DE CONTROLE NO ESTATUTO SOCIAL

UNIDADE Conselho de Administracdo
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE Escritério de Integridade
ADMINISTRATIVA DE APOIO

~ Necessdria mudanga estatutdria para inclusdo da drea de

R Integridade e Gestdo de Riscos no Estatuto Social.

Estar em conformidade com a Lei 13.303 e art.162 do Decreto

Estadual 47154, que define: A drea de integridade e gestdo de

riscos terd suas atribuicbes previstas no estatuto, com

OBJETIVOS DA ACAO mecanismos que assegurem atuacdo independente, e devera
ser vinculada diretamente ao diretor-presidente  ou
equivalente, podendo ser conduzida por ele ou por outro
diretor estatutdrio.

Assegurar a atuacdo independente para implementar as acdes
necessdrias ao fortalecimento da governanca corporativa,
prevencdo de corrupcdo e irreqularidades, garantia de
conformidade legal, transparéncia e accountability, protecdo
dos recursos publicos, reforco da cultura ética, facilitacdo da
implementacdo de politicas e procedimentos.

BENEFICIOS

31.3. Subeixo Garantia de investimento em acbes de
aprimoramento da Governanca, Riscos e Compliance

E fundamental que a alta gestdio da Cohab Minas garanta recursos adequados para a drea
de compliance, pois isso assegura que a Companhia possa implementar e manter praticas
eficazes de conformidade e controle.

Investir na drea de compliance é essencial para prevenir e detectar irregularidades, fraudes
e ndo conformidades com as normas legais e regulatérias. Recursos suficientes permitem a
formacgdo e capacitacdo continua da equipe, a adocdo de tecnologias apropriadas e a
realizacdo de auditorias e monitoramentos regulares.

Além disso, um robusto sistema de compliance fortalece a integridade e a reputacdo da
empresa, contribui para a confianca dos stakeholders e protege contra riscos financeiros e
legais.
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Garantir esses recursos demonstra o compromisso da alta gestdo com a ética e a
governanca responsdvel, promovendo um ambiente de negécios mais seguro e sustentavel.

UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRICAO

OBJETIVOS DA ACAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

CONTRATAQAO DE SISTEMAS DE GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE

Escritério de Integridade

Geréncia de Processos e Indicadores

Existem no mercado sistemas eficientes de gestdo de riscos e
de integridade, como canais de dendncia, que automatizam
processos de controle, geram relatérios precisos e garantem a
rastreabilidade das acdes. O investimento em sistemas de
compliance fortalece a capacidade da organizagdo de manter
uma postura ética, proteger sua reputacdo e evitar
penalidades legais e financeiras, contribuindo para uma
governanca corporativa robusta e sustentavel.

Gerenciar de forma eficaz os riscos associados ao ndo
cumprimento de regulamentacdes e normas internas. Esses
sistemas oferecem ferramentas e tecnologias para monitorar e
avaliar a conformidade com leis e politicas, facilitando a
deteccdo precoce de irregularidades e a prevencdo de
prdticas ilicitas.

Investir em sistemas para a drea de compliance oferece
beneficios cruciais, como a reducdo de riscos ao identificar e
mitigar irreqularidades e ndo conformidades, e a melhoria da
eficiéncia operacional por meio da automacdo de processos e
controle.  Esses sistemas também promovem  maior
transparéncia e precisdo nos relatérios, fortalecem a
governanca corporafiva ao garantir a adesdo a politicas e
regulamentos, e aqjudam a proteger a reputacdo da
organiza¢do ao demonstrar um compromisso com a ética. Além
disso, asseguram conformidade legal, facilitam a capacitagdo
continua dos colaboradores e permitem um rastreamento e
auditoria eficazes das atividades, resultando em um ambiente
de negécios mais seguro e sustentdvel.
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31.4. Subeixo Comité de Etica da Cohab Minas

Os Comités de Etica tém como principal funcdo supervisionar, investigar e assegurar que as
prdticas da empresa estejam alinhadas com seus principios e normas éticas, e geralmente
sdo compostos por membros da alta administracdo, representantes de dreas-chave e, em
alguns casos, membros externos para garantir imparcialidade. Eles sdo encarregados de
avaliar e resolver questdes relacionadas a comportamentos e prdticas éticas, processar
denuncias, reclamacdes e afos correcionais.

UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AQAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

CRIACAO DO COMITE DE ETICA DA COHAB MINAS

Conselho de Administracdo

Escritério de Integridade e Presidéncia

Serd responsavel pelas acdes correcionais e de investigacdes

de dendncias relacionadas a violacdes ao Cédigo de Conduta

e Integridade - Politica Anticorrupc@o, no dmbito da Cohab
Minas. Serd composta por 11 (onze) membros fixos, indicados

pelo Diretor Presidente, e o Cheif Compliance Officer, que
exercerd a presidéncia do Comité. Os membros do Comité de

Etica passardo por treinamentos e qualificacdio, especialmente

na conducdo de processos correcionais e administratfivos,

além de mediacdo, com o objetivo de trazer mais qualidade e

celeridade das investigacdes infernas e apuracdo de

irreqularidades.

Concentrar no Comité de Etica as investigacdes, sindicdncias,
demais processos correcionais e apuracdes de ilicitos dentro
da Cohab Minas, além de assegurar o cumprimento ao inc. 1I
do art. 102 do Decreto 47.528/18, que trata de assédio moral no
ambito do Estado de Minas Gerais, e Lei Federal 14.457/22.

Mais celeridade na apuracdo de ilicitos, rastreabilidade dos
processos e procedimentos, accountability, seguranca na
apuracdo de dendncias, equipe qualificada e preparada para
lidar com situagGes que envolvam violacdes das politicas
anticorrupgdo da Cohab Minas.
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Subeixo Comissao Permanente de Integridade e
Diversidade

A Cohab Minas estd em fase avancada de estudos para a implementacdo do Relatério de
Sustentabilidade, que sequird os padrdes do Global Reporting Initiative (GRI), reconhecidos
internacionalmente. Este relatério, exigido pela Lei 13.303, funcionard como uma ferramenta
para promover a fransparéncia, retratando o comprometimento da Cohab Minas com a
sustentabilidade e a inclusdo.

3.1.5.

Os dados e indicadores gerados pelo relatério servirdo de base para a Comissdo de
Diversidade e Inclusdo, permitindo identificar oportunidades de aprimoramento no
ambiente corporativo, de modo a tornd-lo mais inclusivo e diverso.

Com foco em obter mais esta conquista, a Cohab Minas implementard a préxima agdo.

CRIAGCAO DA COMISSAO PERMANENTE DE INTEGRIDADE E DIVERSIDADE

UNIDADE Presidéncia
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE Escritério de Integridade
ADMINISTRATIVA DE APOIO

A diversidade e inclusdo sdo tratados por algumas instituicdes
como um dos pilares do sistema de compliance. A Diversidade
e Inclusdo (D&I) sGo conceitos complementares e importantes
para a estratégia de compliance das empresas. Quando
tratamos de diversidade, correlacionamos das caracteristicas
N demogrdficas de um grupo de pessoas, como a proporcdo de
DESCRICAO mulheres, pessoas negras, pessoas com deficiéncia, pessoas
LGBT e de diferentes geracdes. J& quando a pauta é inclusdo,
significa reconhecer essas pessoas e garantir que tenham
oportunidades iguais, além de se senfirem acolhidas e
seguras. A inclusdo da diversidade nos valores das empresas
pode ajudar a construir um ambiente mais representativo, o

que traz ganhos para os colaboradores e para a organizacgdo.

ComissGo com o objetivo de debater permanentemente e
implementar mudancas necessdrias e latentes em nossa
sociedade relacionadas & inclusdo e diversidade. Além de

OBJETIVOS DA ACAO implementar o Compliance Antidiscriminatério, que analisa,
detecta, mitiga e previne episddios negativos relacionados &
diversidade racial, orientacdo sexual e de género, classes
sociais, entre outros.

Reverberar bons exemplos de inclusdo, diversidade e de boas

FAlzAleor prdficas de integridade na Cohab Minas.
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3.2 EixoRiscos e Controles Internos

A Cohab Minas possui uma Politica de Gestdo de Riscos, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, em sua 444¢ Reunido, realizada em 17/09/2024, que adota o modelo das Trés

Linhas de Defesa, por ser prdtfico, sucinto, e que auxilia na definicdo e comunicacdo dos

papéis e responsabilidades das partes inferessadas na gestdo de riscos da Companhia.

e Compete ao Conselho de Administragdo : aprovar a Politica de Gestdo de Riscos da
Companhia, acompanhar, de forma sistemdtica, a gestdo de riscos.

e Compete a Auditoria Interna : avaliar, de forma sistemdtica, o processo de
gerenciamento de riscos e recomendar melhorias.

e Compete a Diretoria Executiva (DEX) : Definir o apetite a risco da Companhia; garantir
as medidas necessdrias para o alinhamento entre o apetite ao risco/exposicdo a riscos;
acompanhar as acdes de gestdo de riscos na sua drea de atuacdo; apoiar o
desenvolvimento e aprimoramento do processo de gestdo de riscos, de forma a
potencializar a identificacdo, tratamento e monitoramento dos riscos especificos, em
consondncia com esta politica, com as diretrizes e com as normas corporativas, em
articulacdo com o Escritério de Integridade da Companhia; fornecer ao Escritério de
Integridade, sempre que demandado, todas as informacdes necessdrias para a
avaliagdo integrada dos riscos.

e Compete ao Escritério de Integridade : Definir metodologia corporativa de gestdo de
riscos pautada numa visdo integrada e sistémica, que possibilite um ambiente de
continuo monitoramento dos riscos da Companhia; disseminar conhecimentos e apoiar
a aplicacdo das praticas em gerenciamento de riscos; reportar periodicamente d alta
administracdo o efeito dos principais riscos identificados nos resultados da Companhia.

e Compete aos empregados : Atuar no processo de gestdo de riscos, auxiliando na
identificacdo, andlise, tratamento e monitoramento dos riscos; comunicar
tempestivamente aos administradores informacdes sobre riscos que venham ser
identificados ou alterados, em que da unidade responsdvel pelo gerenciamento dos
riscos que podem comprometer o atingimento dos objetivos da Companhia.

Para isso, a Companhia utiliza como ferramenta a Matriz de Riscos Corporativos, que auxilia na
identificacdo dos riscos e na avaliagdo da probabilidade e do impacto de sua ocorréncia.

Dessa forma, a gestdo dos riscos corporativos contribui com o processo de tomada de

decisbes, com a preservacdo de valor e com o aprimoramento dos niveis de governanca da

Companhia.

Dentro do Eixo de Avaliacdo de Riscos e Controles Internos, foram estabelecidos subeixos e
agdes que serdo desenvolvidas para execugcdo do Plano de Integridade da Cohab Minas, a
sequir detalhados.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

APRIMORAMENTO DA GESTAO DE CONTROLES INTERNOS

Escritério de Integridade

Presidéncia

O aprimoramento da gestdo de riscos consiste em fortalecer e
refinar as praticas e processos utilizados para identificar,
avaliar, monitorar e mitigar riscos que possam impactar
negativamente a organizagdo. Este processo envolve a
atualizacdo e a implementacdo de métodos e ferramentas mais
eficazes para a andlise de riscos, a melhoria dos confroles
internos e a capacitacdo continua da equipe responsdvel.

Os objetivos principais sdo aumentar a capacidade da
empresa de antecipar e responder a possiveis ameacas,
proteger seus ativos e operacgdes, e garantir a conformidade
com regulamentos.

Os beneficios desse aprimoramento incluem maior resiliéncia
organizacional, uma melhor alocacdo de recursos, e a reducdo
de perdas financeiras e operacionais, além de promover uma
cultura de gerenciamento proafivo que contribui para a
eficiéncia e a sustentabilidade a longo prazo da empresa.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

REALIZACAOPE DUE DILIGENCE DE INTEGRIDADE EM TODAS AS
CONTRATAGOES DE PESSOAS E TERCEIROS

Escritério de Integridade

Geréncia de Pessoas e Recursos Humanos e Geréncia de
Administracdo

A realizacdo de Due Diligence de Integridade em todas as
contratacdes de pessoas e terceiros € crucial para assegurar
que os novos colaboradores, fornecedores e parceiros
comerciais estejam em conformidade com os padroes éticos e
legais da empresa. Esse processo envolve uma investigacdo
detalhada sobre a integridade e o histérico dos candidatos e
entidades, buscando identificar possiveis riscos de
envolvimento em prdticas fraudulentas, corrupcdo, ou outras
condutas antiéticas.

Os principais objetivos sdo prevenir a entrada de individuos ou
empresas que possam comprometer a reputagcdo e a
conformidade da organizacdo, além de garantir que todas as
partes envolvidas estejam alinhadas com as politicas e normas
da empresa.

Os beneficios desse processo incluem a reducdo de riscos de
reputacdo e legais, a protecdo dos ativos e recursos da
empresq, e a promocdo de um ambiente de negdécios mais
transparente e seguro. A Due Diligence de Integridade também
contribui para fortalecer a confianca dos stakeholders,
assegurar a conformidade regulatéria e promover uma cultura
de ética e responsabilidade corporativa.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

MONITORAMENTO DA EXECUGAO DOS CONTRATOS DA COMPANHIA

Geréncia de Administracdo

Escritério de Integridade

O monitoramento da execucdo dos contratos da Companhia é o
processo continuo de supervisionar e avaliar o cumprimento
das obrigagdes e condicdes estabelecidas em contratos com
fornecedores, prestadores de servicos e parceiros comerciais.
Esse monitoramento envolve a verificacdo regular do
desempenho das partes envolvidas, a conformidade com os
termos contratuais e a resolucdo de quaisquer questdes ou
desvios que possam surgir durante a vigéncia do contrato.

Os objetivos principais desse monitoramento sdo garantir que
os contratos sejam executados conforme acordado, identificar
e corrigir rapidamente qualquer ndo conformidade ou
problema, e assegurar que a Companhia obtenha o valor
prometido e esperado pelos recursos investidos.

Os beneficios incluem a melhoria na gestdo de contratos, o
fortalecimento da relacdo com os parceiros ao garantir que as
expectativas e acordos sejam cumpridos, e a mitigacdo de
riscos de litigios e penalidades decorrentes de falhas
contratuais. Além disso, o monitoramento eficaz ajuda a
ofimizar o desempenho e a eficiéncia dos fornecedores e
prestadores de servicos, assegurando a entrega de produtos e
servicos de qualidade e promovendo a transparéncia e a
accountability dentro da Companhia.
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COHAB MINAS

UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

IMPLEMENTAGAO DO TERMO DE COMPROMISSO ANTICORRUPCAO, A SER
ASSINADO POR TODOS OS COLABORADORES, INTERNOS E EXTERNOS, DA

Geréncia de Pessoas e Recursos Humanos

Escritério de Integridade

A implementacdo do Termo de Compromisso Anticorrupcdo na
Cohab Minas envolve a aplicacdo de um documento formal, ja
existente e atrelado ao Cédigo de Conduta e Integridade, em
que todos os colaboradores devem assinar. Este termo
estabelece o compromisso de cada individuo com as politicas
e prdaticas anticorrupcdo da organizacdo. O Termo de
Compromisso Anticorrupcdo delineia as expectativas da Cohab
Minas em relacdo a comportamentos éticos, a adesdo a leis e
regulamentos antficorrupcdo e a importdncia de reportar
quaisquer atividades suspeitas de corrupgdo.

O principal objetivo da implementacdo do Termo de
Compromisso Anficorrupcdo €é assegurar que todos os
colaboradores da Cohab Minas estejam cientes e
comprometidos com os padrdes éticos e legais estabelecidos
pela organizacdo. Ao exigir a assinatura do termo, a Cohab
Minas busca formalizar o entendimento e a responsabilidade
de cada individuo quanto & prevencdo e combate a corrupgdo.
Além disso, o fermo tem a intencdo de promover uma cultura de
integridade e transparéncia, garantindo que todos os
envolvidos estejam alinhados com as prdticas anticorrupcdo e
saibam como agir corretamente para evitar qualquer forma de
corrupcdo ou conduta antiética.

A implementacdo do Termo de Compromisso Anticorrupcdo na
Cohab Minas oferece diversos beneficios importantes,
incluindo o fortalecimento da integridade organizacional e a
prevencdo de corrupcdo ao definir claramente expectativas e
comportamentos  éticos. Além disso, promove maior
conformidade legal e reduz o risco de penalidades, enquanto
aumenta a fransparéncia e a confianca entre a organizacdo e
seus stakeholders. A medida também melhora a gestdo de
riscos ao estabelecer mecanismos claros para reportar
atividades suspeitas e conflitos de interesse, e facilita a
responsabilizagcdo dos colaboradores ao criar um registro
formal do compromisso com as politicas anticorrupgdo.

Plano de Integridade 37



3.3. Eixo Politicas Internas, Codigo de Conduta Etica
e Integridade

As politicas internas da Cohab Minas sdo definidas com o objetivo de nortear as relacdes da
Companhia, por meio de principios e regras preestabelecidos, que passam por diferentes
alcadas de aprovacdo. De forma geral, elas estdo diretamente ligadas as regras a serem
seguidas por todo corpo funcional, diretivo, partes relacionadas e fornecedores da Cohab
Minas.

No Cédigo de Conduta e Integridade (Politica Anticorrupcédo), Cédigo de Conduta Etica, de
Compliance, de Gestdo de Riscos, além das demais politicas que constituem os normativos
internos, estdo descritas as condutas esperadas, dentro dos valores e principios da
organizacdo, e aplicaveis a todo agente publico, de forma clara, acessivel e que indique
medidas incorporadas no dia a dia das operacdes da Cohab Minas, que promovam e
fomentem a cultura de conformidade e integridade, coibindo atos antiéticos e de corrupcdo.

Este conjunto de normativos internos forma um dos pilares ou eixo do Programa de
Integridade da Cohab Minas, que estd sempre em constante desenvolvimento e sendo
aprimorado para acompanhar a evolugdo das relacdes sociais, mudancas culturais, fomento
as melhores prdticas de gestdo, promogdo de um melhor ambiente de trabalho para nossos
colaboradores e a consequente elevacdo das entregas e servicos ao cidaddo mineiro.

A Cohab Minas ndo sé age para promover a cultura de integridade, o incenfivo &
conformidade, por meio de suas politicas internas, mas também implementa e promove as
diretrizes estabelecidas pelo acionista controlador, o Estado de Minas Gerais.

Dentro do eixo de Politicas Internas, Cédigo de Conduta Etica e Integridade, foram
estabelecidas agcdes que serdo desenvolvidas para execucdo do Plano de Integridade da
Cohab Minas, a sequir detalhados.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

PUBLICAGAO DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Gabinete da Presidéncia

Escritério de Integridade

A Cohab Minas possui uma Politica de Gestdo de Riscos
aprovada pelo Conselho de Administrac@o e pouco divulgada.
Como boa prdtica de ftransparéncia, é importante dar
publicidade aos colaboradores e partes interessadas sobre a
metodologia e regulamentacdo da gestdo dos riscos da
Companhia.

Dar publicidade & Politica de Gestdo de Riscos, para que os
colaboradores e partes interessadas tenham conhecimento
sobre sua metodologia e regulamentacdo, com a finalidade de
identificar e tratar os riscos em que a Companhia estd exposta
para garantir uma tomada de decis@o mais segura e o alcance
dos melhores resultados para a Cohab Minas.

A implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos promove uma
cultura de maior profissionalismo, alinhando as prdticas das
dreas da empresa com os melhores padrées do mercado. A
politica auxilia a administragdo a tomar decisGes mais
embasadas e seguras, minimizando incertezas e melhorando o
desempenho operacional da empresa.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

REVISAO DO CODIGO DE CONDUTA ETICA

Conselho de Administracdo

Escritério de Integridade

A reviséo do Cédigo de Conduta Etica estd prevista no préprio
Codigo de Conduta Etica vigente e deve ser realizada
periodicamente para garantir que ele esteja alinhado com os
valores atuais da Companhia, garantindo sua relevancia ao
longo do tempo.

Renovar e reforcar a importdncia da dimensdo éfica em nossas
decisbes e praticas empresariais. Entender que os conceitos
que norteiaom a atuagcdo ética da Cohab Minas evoluem,
exigindo de nés adaptacdes constantes, tornando as diretrizes
éticas mais claras e acessiveis a todos, garantindo que o
codigo seja compreendido e aplicado de forma pratica no dia a
dia.

Estar sempre em conformidade com a legislacdo vigente, com
as praticas profissionais e com as demandas da sociedade.
Promove o fortalecimento de uma cultura organizacional
baseada em principios éticos, o que pode contribuir para um
ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo. Ajuda a
consolidar a imagem da Cohab Minas como uma instituicdo
comprometida com a ética, o que é importante para a relacdo
com a sociedade e com outros érgdos publicos.
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REVISAO DO CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE

UNIDADE

ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE

ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

COHAB MINAS

BENEFICIOS

Escritério de Integridade

Conselho de Administracdo

A revisdo do Cdédigo de Conduta e Integridade envolve a
atualizacdo periédica do documento para garantir que ele
reflita as normas, valores e principios mais recentes da Cohab
Minas. Isso inclui adequacdes ds mudancas legislativas, e das
melhores prdticas de governanca corporativa, além da
incorporacdo de licdes aprendidas e feedback dos

empregados. A revisdo também assegura que as diretfrizes
sobre comportamento ético e conformidade estejam alinhadas
com as necessidades e realidades atuais da empresa.

Adaptar o Coédigo ds alteracdes legais e regulatérias,
garantindo a conformidade com as leis e politicas internas;
reforcar os principios de ética e integridade da Companhia,
alinhando-os com as melhores prdticas de governanca;
reforcar o conhecimento e a conscientizacdo sobre as
responsabilidades éticas e comportamentais de todos os
empregados; tornar as diretrizes mais claras e acessiveis para
todos os colaboradores, facilitando a aplicacdo no dia a dig;
trazer mais clareza sobre seu conteldo como Politica
Anticorrupcdo.

A revisdo continua assegura que a Cohab Minas esteja sempre
em conformidade com a legislacdo vigente, evitando riscos
legais e regulatérios; um cédigo atualizado fortalece a imagem
da empresa como comprometida com a ética e a integridade, o
que beneficia sua relacdo com parceiros e stakeholders; ao
garantir que os colaboradores conhecam e apliquem as
politicas de integridade, a empresa minimiza o risco de
pradticas irregulares, fraudes e condutas antiéticas; um codigo
acessivel e atualizado aumenta o engajamento dos
empregados com a cultura de integridade, promovendo
comportamentos alinhados aos valores da Cohab Minas.
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MINAS

UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

REVISAO DO REGIMENTO INTERNO DA COMISSAO DE ETICA DA COHAB

Comissdo de Etica

Escritério de Integridade

A reviséio do Regimento Interno da Comisséo de Etica da
Cohab Minas visa atualizar as diretrizes de funcionamento da
Comissdo de Etica da Cohab Minas, em consondncia com o
Cédigo de Conduta Etica do Servidor Publico e da Alta
Administracéio Estadual e o Cédigo de Conduta Etica da Cohab
Minas, garantindo que as acdes da Comissdo estejam em

conformidade com as normas vigentes, promovendo assim a

equidade e um ambiente de trabalho mais integro e eficiente.

Alinhar o regimento ds normas legais vigentes, bem como as
diretfrizes éticas e regulatérias mais recentes, garantindo que a
Comissdio de Etica esteja em conformidade com leis e politicas
atuais, como o Cédigo de Etica e Conduta dos Servidores
Plblicos, tornando-os mais claros, objetivos e eficientes,
principalmente no que se refere a apuracdo de eventuais
desvios éticos, garantindo que os conflitos e dilemas éticos
sejam tratados de forma mais justa, imparcial e célere.

Procedimentos mais seguros, evitando lacunas que possam
gerar incertezas ou infterpretacdes equivocadas. Com regras
mais claras e atualizadas, a Comissdo de FEtica terd mais
capacidade de prevenir situagdes de desvio de condutaq,
promovendo um ambiente de trabalho mais infegro.
Procedimentos mais claros e definidos podem acelerar a
apuracdo de dendncias e situacdes de conflito ético,
proporcionando mais eficiéncia e eficacia na resolugdo de
casos. Ao promover a atualizacdo periédica de seu regimento,
a Comissdo se torna mais eficiente, transparente e capacitada
para promover uma cultura de ética sélida e confidvel na
Companhia. Isso beneficia ndo apenas os colaboradores, mas
também fortalece a coesdo interna e a imagem pdblica da
Cohab Minas.
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REVISAO DA POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMACOES

UNIDADE  Diretoria Executiva
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE Escritério de Integridade
ADMINISTRATIVA DE APOIO

A acdo de revisdo da Politica de Divulgacdo de Informacdes
visa a atfualizagdo e o aprimoramento das diretrizes que
orientam a comunicacgdo institucional da Cohab Minas com

DESCRIQAO seus diversos publicos. Essa politica estabelece os critérios e
procedimentos para a divulgacdo de informacbes de maneira
transparente, garantindo que as partes interessadas tenham
acesso a informagdes corretas.

Disciplinar o uso e a divulgacdo de informacdes no dmbito da
Cohab Minas, visando estabelecer diretrizes, procedimentos e
responsabilidades. Atendendo & transparéncia  ativa,
OBJETIVOS DAACAO especificando o conteido que deve estar & disposicdo do
plblico nos canais de comunicacdo oficiais da Companhia,
contemplando, ainda, os procedimentos relativos &
manutencdo de sigilo acerca de informacdes ndo divulgadas.

A revisdo constante da politica assegura que a empresa esteja
em conformidade com as exigéncias legais, evitando sancdes
e fortalecendo a imagem da Companhia perante 6rgdos
reguladores. Ao garantir que todas as informacdes sejam
divulgadas de forma transparente e responsdvel, a Cohab
Minas reforca sua credibilidade junto aos stakeholders e &
sociedade, consolidando sua reputacdo de empresa ética e
responsadvel.

BENEFiclos Yma poll"rica bem es’rrufuroglo e atualizada ‘con’rribui para a
prevencdo de riscos relacionados & ma interpretacdo de
informacdes, boatos ou vazamento de dados confidenciais,
protegendo a Companhia de possiveis danos reputacionais ou
financeiros.

Por fim, a Politica de Divulgac@o de Informacdes reforca o
compromisso da empresa com o interesse publico e o
alinhamento estratégico de suas ac¢des, gerando confianca.
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REVISAO DA POLITICA DE TRATAMENTO DE DADOS / LGPD

UNIDADE Comissdo Lei Geral de Protecdo de Dados da Cohab Minas
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE DPO - Procuradoria Juridica
ADMINISTRATIVA DE APOIO

A importdncia de uma politica de LGPD (Lei Geral de Protecdo
de Dados) reside na necessidade de garantir a conformidade
com a legislacdo brasileira que regula o tratamento de dados

DESCRIQAO pessoaqis. Esta politica estabelece diretrizes e procedimentos
para coletar, armazenar, processar e proteger informacdes
pessoais de forma segura e ética, respeitando os direitos dos
titulares dos dados e atendendo as exigéncias legais.

Os principais objetivos de uma politica de LGPD sdo assegurar
que a empresa esteja em conformidade com a legislacdo
vigente, proteger os dados pessoais contra vazamentos e
abusos, e promover a fransparéncia nas prdticas de
tratamento de dados. A Politica também visa capacitar os
colaboradores sobre as melhores prdticas para a protecdo de
dados e a correta execucdo dos direitos dos titulares, como
acesso, correcdo e exclusdo de informagdes pessoais.

OBJETIVOS DA AGAO

Os beneficios para a Companhia incluem a reducdo do risco
de penalidades e multas por ndo conformidade, a protecdo da
reputacdo e confianca da empresa ao demonstrar
compromisso com a privacidade e a seguranca dos dados, e a

BENEFICIOS melhoria na gestdo de informacdes pessoais. Além disso, uma
politica sélida de LGPD ajuda a evitar incidentes de seguranca
que podem causar danos financeiros e operacionais, e
contribui para um ambiente de negécios mais seguro e
fransparente.
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ELABORAGAO DA POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

UNIDADE

ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE

ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

COHAB MINAS

BENEFICIOS

Diretoria Executiva

Escritério de Integridade

A Politica de Transagcdes com Partes Relacionadas estabelece
regras e procedimentos para a realizacdo de transagdes entre
a Companhia e partes relacionadas, garantindo que essas
operacdes sejam transparentes e em conformidade com
normas legais e contdbeis. A politica visa minimizar conflitos
de interesse e assegurar que as transacdes ocorram com
equidade e alinhamento as melhores prdtficas de governanca
corporativa.

Estabelecer regras e procedimentos a serem observados
quando da ocorréncia de transacdo entre partes relacionadas
e/ou de potencial conflito de interesses, a fim de assegurar a
transparéncia e a equidade nas transacdes e garantir a
aderéncia aos procedimentos legais e ds melhores pratficas de
governanga corporativa.

A politica contribui para um ambiente de negdécios mais
transparente, assegurando que as fransagdes sejam
divulgadas de forma clara e acessivel. Regras bem definidas
ajudam a evitar e gerenciar conflitos de interesse, fortalecendo
a credibilidade da empresa. A politica também fomenta um
ambiente de governanca robusto, alinhando a afuacdo da
empresa aos interesses publicos e ds normas legais, o que
aumenta a confianca de stakeholders. Por fim, estabelecer
critérios para as transagdes com partes relacionadas reforca a
integridade e a conformidade da empresa, prevenindo riscos
juridicos e reputacionais.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

ELABORAGAO DA POLITICA DE DUE DILIGENCE DE INTEGRIDADE

Diretoria Executiva

Escritério de Integridade

A elaboracdo da Politica de Due Diligence tem como foco a
andlise e avaliacdo de integridade em todas as contratacdes
de pessoas fisicas e juridicas que firmem relacdes contratuais
com a Cohab Minas. A politica prevé a realizagdo de
diligéncias prévias que envolvem a coleta, a verificacdo e a
andlise de informagdes sobre os antecedentes éticos, legais e
reputacionais de funciondrios, prestadores de servico,
fornecedores e parceiros.

Avaliar preventivamente as prdticas e histérico das pessoas e
terceiros contratados, identificando e prevenindo riscos de
envolvimento em atividades ilicitas ou antiéticas. Assegurar
que todos os contratados estejam em conformidade com as leis
e regulamentos aplicdveis, reduzindo a exposicdo da Cohab
Minas a penalidades juridicas e danos reputacionais.
Estabelecer uma cultura de transparéncia e ética nas relacdes
com fornecedores, prestadores de servicos e colaboradores,
assegurando que a cadeia de negdécios siga principios de
responsabilidade social e corporativa. Instituir prdticas de
governanca que garantam maior controle e vigilancia sobre a
integridade das contratacdes, alinhadas aos valores da Cohab
Minas.

A politica ajudara a mitigar possiveis riscos de envolvimento
em pradticas ilicitas, assegurando que os parceiros de negdécios
mantenham um padrdo ético elevado. Implementar praticas de
Due Diligence em todas as contratacdes reforca a imagem da
Cohab Minas como uma empresa comprometida com a ética,
transparéncia e responsabilidade social, aumentando a
confianca dos stakeholders. Garantir que fodos os contrafos e
parcerias respeitem as normas legais e regulamentares evita
complicacdes juridicas futuras, trazendo maior seguranca para
as operacgdes da empresa. Ao assegurar que os contratados
compartilhem dos mesmos principios de ética e integridade, a
Cohab Minas promove relacdes mais duradouras e alinhadas
com seus valores institucionais.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

ELABORAGAO DO REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE ETICA

Comité de Etica

Escritério de Integridade e Conselho de Administracdo

A elaboracio do Regimento Interno do Comité de Etica é
fundamental para garantir o funcionamento eficiente e
transparente desse 6rgdo, que é responsdvel por promover e
assegurar a conformidade com os principios éticos dentro da
organizacdo. O regimento define as regras e procedimentos
para a operacdo do comité, incluindo a composicdo,
responsabilidades, frequéncia das reunides, processos para
recebimento e andlise de denlncias, e mecanismos de tomada
de decisdo.

Os principais objetivos da elaboracdo do Regimento Interno
sdo estabelecer uma estrutura clara e consistente para a
atuacdo do comité, assegurar que todos os membros
compreendam suas funcdes e obrigacdes, e garantir que as
praticas e decisGes sejam tomadas de forma justa e imparcial.

Os beneficios dessa elaboracdo incluem o fortalecimento da
governanga ética na organizacdo ao proporcionar um guia
formal para as atividades do comité, a promocdo de uma
cultura de integridade ao estabelecer procedimentos claros e
transparentes para a resolucdo de questdes éticas, e a
facilitacdo da conformidade com regulamentacdes e melhores
prdtficas. Além disso, um regimento bem elaborado melhora a
eficiéncia operacional do comité e aumenta a confianca dos
colaboradores e stakeholders na capacidade da empresa de
gerenciar e resolver questdes éticas de maneira eficaz.
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ELABORAGAO DA POLITICA DE RECEBIMENTO E TRATAMENTO DE

DENUNCIAS

UNIDADE

ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE

ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

COHAB MINAS

BENEFICIOS

Escritério de Integridade

Conselho de Administracdo

A elaboracdo da Politica de Recebimento e Tratamento de
Dendncias é crucial para assegurar que uma organizacdo
possa lidar de maneira eficaz e ética com informacdes sobre
possiveis irreqgularidades, fraudes ou violacdo de politicas
internas. Esta Politica define o processo pelo qual dendncias
sdo recebidas, investigadas e tratadas, garantindo que exista
um sistema claro e seguro para os colaboradores e outras
partes interessadas reportarem suas preocupacdes.

Os principais objetivos da politica sGo assegurar que todas as
denuncias sejam tratadas de maneira confidencial e imparcial,
proporcionar um mecanismo formal para a investigacdo de
irreqularidades e garantir que medidas corretivas sejam
tomadas quando necessdrio. A politica também visa encorajar
a transparéncia e a responsabilidade, oferecendo uma
plataforma segura para que questdes éticas e legais sejam
levantadas sem medo de retaliacdo.

Os beneficios da elaboragcdo dessa Politica incluem a criacdo
de um ambiente de trabalho mais fransparente e ético, a
mitigacdo de riscos legais e reputacionais ao resolver
problemas antes que se tornem maiores, e a promoc¢do de uma
cultura de infegridade onde os colaboradores se sintam
apoiados e incentivados a reportar comportamentos
inadequados. Além disso, uma politica bem estruturada pode
ajudar a proteger a organizacdo contra prdticas fraudulentas e
ndo conformidades, assegurando que a empresa mantenha
altos padrées de governanca e conformidade.
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ELABORAGAO DA POLITICA DE RECEBIMENTO DE BRINDES E PRESENTES DA
COHAB MINAS

UNIDADE  Diretoria Executiva
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE Escritério de Integridade
ADMINISTRATIVA DE APOIO

A Politica de Recebimento de Brindes e Presentes da Cohab
Minas deve garantir que os agentes publicos sigam padrdes
éticos e transparentes nas interacdes com enfidades privadas
e outros agentes publicos. Deve definir claramente as regras
sobre o que pode ou ndo ser aceito e estabelecer mecanismos
para lidar com casos em que o recebimento ndo é permitido.

DESCRIGAO

Estabelecer diretrizes claras para o recebimento e
oferecimento de brindes e presentes por agentes publicos;
evitar conflitos de interesse e garantir que as decisdes dos
agentes publicos da Cohab Minas sejam tomadas de maneira
imparcial, livre de influéncias externas; assegurar a
transparéncia e integridade nas relacdes institucionais da
Cohab Minas com agentes privados, de modo a preservar o
interesse publico e evitar abusos.

OBJETIVOS DA AGAO

A implementacdo da  Politica promove uma maior
transparéncia nas relacdes da Cohab Minas, assegurando que
todas as inferacdes com agentes privados sejam devidamente
monitoradas e regulamentadas. A politica ajuda a proteger a
integridade da Companhia, evitando a influéncia indevida de
brindes ou presentes que possam comprometer a
imparcialidade dos seus agentes publicos. Garante o
cumprimento das normas e legislacdes de governanca e ética
pablica, reforcando a confianca do publico e das partes
interessadas nas acdes da Cohab. Ao definir regras claras, a
politica ajuda a evitar situacGes de conflito de interesse, o que
pode melhorar a governanga corporativa.

BENEFICIOS

COHAB MINAS Plano de Integridade 49



3.4. Eixo Canal de Comunicacado, Denuncias e
Investigacoes Internas

O Canal de Comunicacdo e Denuncias estabelece o relacionamento direto entre os seus
usudrios e a alta gestdo, permitindo que todos tenham comunicacdo e fratamento com
isonomia no que tange ao combate a irregularidades. Possibilita, ainda, que essa
comunicacdo ndo incorra em retfaliacdo, devido & possibilidade de anonimato e protecdo a
identidade do denunciante. Além de ser um importante gerador de insumos para a gestdo de
riscos, inclusive os de fraude e corrupcdo além de gerar novas oportunidades de melhorias
NOS processos internos.

Considerando o presente eixo, foram estabelecidas acdes que ser@o desenvolvidas dentro
deste eixo, que sdo fundamentais para execugdo do Plano de Integridade da Cohab Minas, a
seqguir detalhados.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

APRIMORAMENTO DO CANAL DE DENUNCIA DA COHAB MINAS

Presidéncia

Escritério de Integridade

A criacdo de um canal unificado de ouvidoria e dendncia na
Cohab Minas é de extrema importGncia para promover a
transparéncia e a eficiéencia na gestdo de feedback,
reclamagdes e denlncias. Esse canal serve como um ponto
centralizado onde colaboradores, cidaddos e outras partes
interessadas podem registrar suas preocupacdes, sugestoes e
denuncias de forma confidencial e acessivel.

Os principais objetivos da criagdo desse canal sdo oferecer um
meio claro e seguro para a comunicacdo de problemas e
irreqularidades, garantir que todas as dendncias sejam
tratadas de forma imparcial e eficiente, e promover uma cultura
de responsabilidade e integridade dentro da organizacdo.
Além disso, o canal unificado visa facilitar a gestdo de
informacdes e a coordenacdo de respostas, assegurando que
todas as questdes sejam abordadas de maneira consistente e
conforme as politicas estabelecidas.

Os beneficios desse Canal incluem a melhoria na identificacdo
e resolucdo de problemas, a promog¢do de um ambiente de
trabalho mais transparente e ético, e o aumento da confianca
dos colaboradores e da comunidade na Cohab Minas. O Canal
também contribui para a conformidade com regulamentos e
melhores prdficas de governanca, ao assegurar que as
preocupagdes sejam tratadas de maneira adequada e que as
acles corretivas sejam implementadas quando necessdrio.
Além disso, a centralizacdo das dendincias e feedbacks permite
uma andlise mais eficaz das tendéncias e padrdes, ajudando a
organizacdo a implementar melhorias continuas e a prevenir
problemas futuros.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

DIVULGAR SISTEMA DE PREVENGCAO DE CONFLITO DE INTERESSES - SPCI

Comissdo de Etica

Escritério de Integridade

O Decreto n® 48.417/2022 dispde sobre situacdes que
configuram conflito de interesses envolvendo os agentes
plblicos ocupantes de cargo ou funcdo, no ambito da
Administracdo Pdblica Direta, autdrquica e fundacional do
Poder Executivo, inclusive empresas publicas. Por isso a
importancia da divulgagdo do SPCI pela Comissdo de Etica.

O objetivo do sistema é possibilitar a gestdo das consultas
eletrénicas realizadas por agentes publicos do Estado, acerca
de situacdes de potencial conflito de interesses, o que inclui a
possibilidade de uso de informacdo privilegiada. Essas
consultas ser@o apreciadas pelas Comissées de Etica ou pelo
Conselho de Etica Pulblica - CONSET, a depender do cargo
ocupado pelo consulente.

Proporcionar aos consulentes respostas mais dgeis com
relacdo ao conflito de interesses, para identificar situacdes de
impedimentos de agentes publicos, durante e apds a ocupacdo
do cargo ou o exercicio da funcdo.

Plano de Integridade 52



3 5 EixoMonitoramento e Aprimoramento do
Programa de Integridade

Todo sistema de Compliance tem como um de seus principais pilares, o monitoramento. Ele
exerce um papel de eixo fundamental, que é justamente o que permite a manutencdo e o
aprimoramento continuo do Programa de Inftegridade. Dentro deste eixo, sdo desenvolvidas
acles que objetivam esse aperfeicoamento continuo, prevenindo, detectando e oferecendo
respostas as ocorréncias de atos lesivos previstos em legislacdo especifica.

Na Cohab Minas a busca por melhorias é continua, especialmente no que toca & adequacdo,
suficiéncia e eficdcia na gestdo do Programa de Integridade. Portanto hd incentivo de que as
dreas gestoras sejam capazes de identificar riscos ao Programa de Integridade e reportar ao
Escritério de Integridade para que possa fazer a gestdo das informagdes, assim, espera-se
que as informacdes coletadas, analisadas e avaliadas sejam incluidas nos relatérios de

compliance e usadas como base para identificar oportunidades de melhorias no desempenho

do Programa de Integridade.

Com isso foram estabelecidas acdes que serdo desenvolvidas dentro deste eixo para
execucdo do Plano de Integridade da Cohab Minas, a sequir detalhados.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

REALIZAGAO DE PESQUISA ANUAL DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Diretoria Administrativa

Escritério de Integridade

A pesquisa de clima organizacional € uma ferramenta utilizada
pelas empresas para avaliar e entender a percepcdo dos
colaboradores sobre diversos aspectos do ambiente de
trabalho. Identifica fatores que influenciam a satisfacdo, o
engajomento e a produtividade dos funciondrios, além de
detectar pontos fortes e dreas que precisam de melhoria
dentro da Cohab Minas.

O principal objetivo é obter uma visdo clara de como os
colaboradores percebem a cultura, a comunicacdo, o ambiente
e a gestdo da empresa. Isso ajuda a identificar dreas que
necessitam de ajustes para melhorar o bem-estar e a
performance dos funciondrios.

A pesquisa de clima organizacional oferece uma série de
beneficios significativos ao avaliar diversas dimenses do
ambiente de trabalho. Ao analisar a comunicagdo interna, por
exemplo, a empresa pode garantir que a clareza e a
efetividade das informacdes entre lideres e colaboradores
sejom ofimizadas. A avaliacdo do estilo e da eficdcia da
lideranca ajuda a identificar dreas de melhoria na gestdo e no
suporte aos funciondrios. A pesquisa também permite entender
como os colaboradores percebem o reconhecimento e as
recompensas, possibilitando ajustes para valorizar melhor o
desempenho. Além disso, ao examinar as condicdes fisicas e
emocionais do ambiente de trabalho, a organizacdo pode
melhorar o bem-estar dos funciondrios. A identificacdo das
oportunidades de desenvolvimento e crescimento profissional
contribui para a criacdo de trajetérias de carreira mais
satisfatérias, enquanto a andlise da colaboracdo em equipe
promove uma cultura de trabalho mais coesa. Por fim, avaliar o
equilibrio entre vida pessoal e profissional aqjuda a
implementar politicas que favorecam uma melhor integragdo
entre trabalho e vida pessoal, resultando em maior satisfacdo e
produtividade.
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REALIZAGAO DE PESQUISA DE PERCEPCAO DA INTEGRIDADE

UNIDADE

ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE

ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

COHAB MINAS

BENEFICIOS

Escritério de Integridade

Presidéncia

A pesquisa sobre percepcdo da integridade € uma abordagem
utilizada para avaliar como os colaboradores da Cohab Minas
percebem e vivenciam a integridade dentro do ambiente de
trabalho. A integridade, neste confexto, refere-se & adesdo a
principios éticos e morais, transparéncia, honestidade e
conformidade com as normas e politicas da empresa. Esta
pesquisa visa identificar o grau em que os funciondrios
acreditam que a organizacdo e seus lideres atuam com
honestidade e justica.

O objetivo é entender como a integridade é percebida na
organizacdo, tanto nas acdes e comportamentos dos lideres
quanto nas politicas e praticas institucionais. Essa percepgdo
pode impactar a confianca, o engajamento e a satisfacdo dos
colaboradores.

Os beneficios sd@o indmeros, pois com base nos resultados da
pesquisa sobre percepcdo da integridade, é crucial adotar
acbes direcionadas para abordar quaisquer dreas
identificadas como problemdticas. Isso pode incluir a revisdo e
o fortalecimento das politicas de ética e conformidade, a
implementacdo de programas de freinamento para promover
prdticas éticas, e a melhoria da comunicacdo inferna sobre
normas de integridade. Além disso, é fundamental estabelecer
canais seguros e eficazes para que os colaboradores possam
relatar comportamentos inadequados. Para garantir que os
funciondrios vejom a eficdcia dessas acdes, os resultados da
pesquisa devem ser compartilhados com eles, demonstrando
claramente as medidas que serdo adofadas. Engajar os
colaboradores no processo de melhoria e assegurar que suas
preocupacdes sejam tratadas de forma transparente ajuda a
construir e manter a confianca dentro da organizacdo.
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REALIZAGAO ANUAL DE DUE DILIGENCE DE INTEGRIDADE EM OCUPANTES
DE CARGOS DE NIVEL GERENCIAIS E SUPERIORES

UNIDADE

ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE

ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

COHAB MINAS

BENEFICIOS

Escritério de Integridade

Geréncia de Pessoas e Recursos Humanos

A realizacdo anual de due diligence de Integridade em
ocupantes de cargos de nivel gerencial e superiores é crucial
para garantir a conformidade continua com padrdes éticos e
legais e para manter a integridade organizacional. Esse
processo envolve a revisdo sistemdtica dos antecedentes e
comportamentos dos lideres da empresa para identificar
possiveis riscos de condutas inadequadas, como envolvimento
em corrupcdo, fraudes ou outras prdticas antiéticas.

Os objetivos principais da due diligence anual sdo assegurar
que os lideres mantenham um histérico de conformidade com
as normas e regulamentacdes, prevenir o envolvimento de
individuos com antecedentes questiondveis em posicdes de
alta responsabilidade, e proteger a reputacdo e a integridade
da organizacdo. Essa prdtica ajuda a garantir que os gerentes
e executivos atuem com ética e responsabilidade, alinhando
suas agdes com os valores e politicas da empresa.

Os beneficios dessa pratica incluem a reducdo de riscos legais
e reputacionais, a promoc¢do de uma cultura de fransparéncia
e ética dentro da organizacdo, e a construcdo de confianca
entre stakeholders e colaboradores. Além disso, a due
diligence anual ajuda a identificar e mitigar potenciais
problemas antes que eles afetem negativamente a empresa,
assegurando uma gestdo mais eficaz e responsdvel. Essa
abordagem proativa contribui para uma governanca sélida,
reforca a integridade e a responsabilidade na lideranca, e
fortalece a posicdo da empresa em um ambiente de negdcios
cada vez mais exigente e regulamentado.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA ACAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

EMISSAO DE RELATORIO ANUAL AO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO SOBRE
INDICADORES E MELHORIAS IMPLANTADAS A PARTIR DAS DENUNCIAS
RECEBIDAS AO LONGO DO ANO

Escritério de Integridade

Presidéncia

A emissdo de um relatério anual ao Conselho de Administragdo
sobre indicadores e melhorias implantadas a partir das
dendncias recebidas ao longo do ano é fundamental para a
transparéncia e a eficacia na gestdo de conformidade e
integridade dentro da organizacdo. Esse relatério fornece uma
visdo abrangente sobre como as questdes levantadas por meio
de dendncias foram tratadas e quais acdes corretivas foram
implementadas para melhorar os processos e prdticas
internas.

Informar o Conselho de Administragdo:  Fornecer ao
Conselho uma visdo detalhada e atualizada sobre a gestdo das
denuncias e a eficdcia das medidas corretivas, permitindo uma
supervis@o mais informada e estratégica.

Avaliar a eficdcia das agdes corretivas:  Monitorar e avaliar
os resultados das melhorias implantadas, verificando se as
acdes corretivas tém sido eficazes na resolucdo dos problemas
identificados e na prevencdo de recorréncias.

Reforcar a transparéncia: Garantir que a gestdo e o Conselho
tenham uma vis@o clara e transparente sobre como as
denuncias sdo tratadas e como elas impactam a organizagdo.

Os beneficios dessa pratica incluem a melhoria continua dos
processos e politicas da empresa com base no feedback
recebido, o fortalecimento da governanca corporativa ao
garantir que as questbes éticas e de compliance sejam
abordadas de maneira sistemdtica e eficaz, e o aumento da
confianca dos colaboradores e stakeholders na capacidade da
empresa de lidar com problemas de forma proativa e
responsdvel. Além disso, a emissdo regular desses relatérios
ajuda a demonstrar o compromisso da organizacdo com a
integridade e a responsabilidade, e contribui para a criagdo de
um ambiente de trabalho mais fransparente e ético.
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30. Eixo Comunicacéo e Treinamento

A Cohab Minas, buscard garantir que todos os colaboradores estejam continuamente
informados sobre os principios éticos e de infegridade que norteiom suas atividades. A
comunicacdo continua e clara com os colaboradores e outros stakeholders € uma ferramenta
fundamental para reverberar bons exemplos e fomentar uma cultura corporativa baseada em
valores éticos e transparentes.

Visando também dar continuidade aos trabalhos iniciados no desenvolvimento do Plano de

Integridade, a Cohab Minas também investird na capacitacdo continua e treinamento de seus

colaboradores, para que estejom preparados a lidar com questdes de conformidade, ética e

integridade. A capacitacdo e a educacdo em integridade e ética também serdo parte

integrante da estrutura de gestdo do Programa de Infegridade da Cohab Minas, garantindo
que os colaboradores entendam suas responsabilidades e estejam cientes das politicas e

procedimentos relevantes.

Esses esforcos também estdo previstos na estratégia de longo prazo da Cohab (2024-2028),
visando ndo apenas o cumprimento de suas obrigacdes legais, mas também a promocdo de
uma cultura corporatfiva robusta e alinhada com as melhores prdticas de integridade e
sustentabilidade.

Para desenvolvimento deste eixo foi planejada a remodelagem da comunicacdo por meio das
acgbes abaixo detalhadas.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

REMODELAGEM DA COMUNICACAO POR MEIO DO CANAL “FALANDO DE
ETICA DA COHAB MINAS”

Comunicacgdo Institucional

Escritério de Integridade

Publicar, semanalmente, textos que abordem questdes
relacionadas a ética.

A cada momento de nossas vidas, temos que enfrentar
situacdes inéditas e assim a ética passa a ser um debate
necessdario sobre o que queremos respeitar e os principios que
devem nortear nossa convivéncia, principalmente no dmbito
profissional. Desta forma, a coluna busca nortear os
colaboradores quanto ds boas prdticas, uma vez que ao
compreender o conceito de ética e aplicd-lo em sua prdtica
profissional, os individuos contribuem para um ambiente de
trabalho  saudavel, promovendo relagcdes interpessoais
positivas, uma cultura organizacional sélida e resultados
sustentdaveis.

Estimular um ambiente harmonioso na empresa; prevencdo de
atos antiéticos; aumento da relagdo da confianca com a
empresq, colaboradores e equipe; melhoria da reputacdo da
Companhia.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

ELABORACAQ DO CALENDARIO COM CRONOGRAMA DE EVENTOS E
CAPACITACAO DE INTEGRIDADE

Escritério de Integridade

Comunicacgdo Institucional

Criacdo e implementacdo de um calenddrio anual que
organiza os eventos e iniciativas relacionadas ao Plano de
Integridade. Esse calenddrio incluird datas importantes para
palestras, treinamentos, workshops, campanhas, pilulas no
“Bom Dia” e outras acdes de compliance.

Garantir que a promoc¢do da integridade ocorra de forma
planejada e continua, além de reforcar a conscientizagdo dos
empregados em torno das normas éticas e de compliance da
Companhia.

Melhor organizacdo das acdes de compliance, aumento da
adesdo dos colaboradores acos eventos e maior
conscientizagdo sobre a importdncia da infegridade,
contribuindo para a mitigagcdo de riscos éficos e
comportamentais.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

CAPACITACAO SOBRE A GESTAO DE RISCOS PARA TODAS AS AREAS DA
COHAB MINAS ANUALMENTE

Escritério de Integridade

Controladoria Geral do Estado

A capacitacdo em gestdo e identificacdo de riscos é um
processo de formacdo e desenvolvimento de habilidades para
que os colaboradores possam identificar, avaliar e gerenciar
riscos de maneira eficaz. Este treinamento envolve a instrucdo
sobre técnicas e ferramentas de andlise de riscos, a
compreensdo dos tipos de riscos que a empresa pode
enfrentar, e a implementacdo de estratégias de mitigacdo e
controle.

O objetivo principal é assegurar que os funciondrios estejam
aptos a reconhecer e responder proativamente a ameacas e
oportunidades, minimizando a exposi¢cdo da organizacdo a
riscos e promovendo uma abordagem estruturada para a
gestdo de riscos.

Os beneficios para a empresa incluem uma maior capacidade
de identificar riscos antes que eles se materializem, uma
resposta mais rdpida e eficaz a eventos adversos, e a
promocdo de uma cultura organizacional mais resiliente e
informada. Além disso, a capacitacdo melhora a tomada de
decisbes, contribui para a protecdo dos atfivos e recursos, e
fortalece a conformidade com regulamentacdes, resultando em
uma operacdo mais eficiente e segura.

Plano de Integridade 61



UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

CONTRATACAO DE PLATAFORMA DE TREINAMENTOS CORPORATIVOS

Escritério de Integridade

Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo

Aquisicdo de uma plataforma que permita a disponibilizacdo e
acompanhamento dos treinamentos relacionados ao Plano de
Integridade. A plataforma incluird capacitacdes sobre ética,
compliance, governanga corporativa, entre outros.

Facilitar o acesso a treinamentos por parte dos empregados,
garantindo que todos recebam o conteddo necessdrio de
maneira  pratica e eficiente, além de permitir o
acompanhamento do progresso e desempenho dos
participantes.

Aumento da eficiéncia dos treinamentos, garantindo que todos
os empregados tenham acesso ao conteldo, promovendo uma
cultura de integridade mais sélida. A plataforma possibilita
realizar a gestdo dos treinamentos aferindo presenca, adesdo,
aplicando questiondrios para certificar o aprendizado, com a
emissdo de certificados, que podem ser mais uma ferramenta
de avaliagdo de desempenho para avaliagdo de
colaboradores.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

PROMOQAQ DA CULTURA ETICA, ATRAVES DE CAMPANHAS, PALESTRAS E
PUBLICACOES NO BOM DIA COHAB

Escritério de Integridade

Comunicacgdo Institucional

Realizacdo de campanhas de conscientizacdo sobre ética e
compliance, palestras e publicacdes periédicas no boletim
interno "Bom Dia Cohab'", destacando temas de integridade e
boas prdticas.

Fortalecer a cultura ética dentro da Companhia, disseminando
constantemente informacdes sobre os principios e diretrizes do
Plano de Integridade, além de engajar os empregados nos
valores de transparéncia e ética.

Maior sensibilizacdio dos empregados sobre os temas de
integridade, redugcdo de comportamentos que possam resultar
em atos lesivos & Cohab Minas e incentivo & prdtica de valores
éticos dentro e fora do ambiente de trabalho.

APRI;SENTACAO DO SISTEMA DE COMPLIANCE AOS EMPREGADOS
RECEM-CONTRATADOS, NO MOMENTO DA INTEGRACAO

Escritério de Integridade

Geréncia de Pessoas e Recursos Humanos

Inclusdo de uma capacitacdo sobre o Plano de Integridade da
Cohab Minas no processo de integragdo dos novos
empregados, apresentando as politicas e os procedimentos
éticos da Companhia.

Garantir que todos os empregados, desde o primeiro dia na
empresa, estejam cientes das normas éticas e de compliance
que devem ser seguidas.

Maior aderéncia dos novos colaboradores aos valores éticos e
normativos, além de confribuir para a prevencdo de desvios de
conduta e infragcBes desde o primeiro momento de suas
atividades.
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UNIDADE
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE
ADMINISTRATIVA DE APOIO

DESCRIGAO

OBJETIVOS DA AGAO

BENEFICIOS

COHAB MINAS

TREINAMENTO ANUAL E NO MOMENTO DA ADMISSAO PARA TODOS OS
EMPREGADOS SOBRE CODIGO DE CONDUTA ETICA, CODIGO DE CONDUTAE
INTEGRIDADE (POLITICA ANTICORRUPGAO) E DEMAIS POLITICAS QUE
INTEGRAM O PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA COHAB MINAS

Escritério de Integridade

Geréncia de Pessoas e Recursos Humanos

Realizacdo de treinamentos anuais obrigatérios, além de um
treinamento inicial para novos colaboradores, abordando os
principais cdédigos e politicas que integram o Plano de
Integridade da Cohab Minas.

Assegurar que todos os empregados compreendam e apliquem
corretamente os principios e regras estabelecidos nos cédigos
e politicas da empresa, visando a manutencdo de um ambiente
de trabalho ético.

Melhoria da conformidade interna e prevencdo de prdaticas que
possam resultar em danos reputacionais ou legais para a
Companhia, além de promover uma cultura de integridade bem
fundamentada.
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TREINAMENTO DOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS FISCAIS
ESPECIFICO SOBRE TEMAS RELACIONADOS A  GOVERNANGA
CORPORATIVA, A POLITICA DE GESTAO DE RISCOS, A LEI ANTICORRUPGAO
E AOS DEMAIS TEMAS RELACIONADOS AS ATIVIDADES DA EMPRESA

UNIDADE Escritério de Integridade
ADMINISTRATIVA EXECUTORA

UNIDADE Geréncia de Administracdo
ADMINISTRATIVA DE APOIO

Capacitacdo peridédica voltada para os administradores e
conselheiros fiscais, com foco em governanca corporativa,
politica de gestdo de riscos, Lei Anticorrupcdo e outras
regulamentacdes aplicaveis das atividades da Cohab Minas.

DESCRIGAO

Garantir que os administradores e conselheiros tenham
conhecimento aprofundado sobre os temas que impactam
diretamente a governanca e gestdo da empresa, fortalecendo a
tomada de decisdes.

OBJETIVOS DA AGAO

Fortalecimento da governanca corporativa, melhoria na gestdo
de riscos e conformidade com a legislacdo vigente, resultando
em uma atuagdo mais eficiente e responsdvel da alta
administracgdo.

BENEFICIOS
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. Conclusao



A execucdo efetiva das acdes propostas no Plano de Integridade é de suma importancia para
garantir que os objetivos estabelecidos sejom alcancados e para promover uma cultura
organizacional baseada em ética e tfransparéncia.

Implementar as medidas propostas com rigor ajudard a Cohab Minas a mitigar riscos, evitar
prdficas antiéticas e reforcar sua reputacdo como uma organizagdo confidvel e responsavel. A
execucdo bem-sucedida também garantird que o Programa de Integridade se torne uma
parte integral das operagdes didrias, contfribuindo para a sustentabilidade e o sucesso a
longo prazo da empresa.

Em resumo, a Cohab Minas estd se posicionando para estabelecer um padrdo elevado de
integridade e conformidade. A implementacdo rigorosa e continua das acdes do Plano de
Integridade serd fundamental para alcancar os objetivos desejados e para assegurar que a
Cohab Minas continue a ser uma organizacdo respeitada e confidvel.
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